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LICENCIA PARA LA IMPUNIDAD: JCE CON GRIFO DE FINANCIAMIENTO

ABIERTO A PARTIDOS Y LA CAMARA DE CUENTAS SIN FISCALIZAR

. CAMARADE CUENTASDELA REPUBLICA
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Varios partidos politicos llevan afios sin auditar, a pesar de que reciben aportes millonarios del Estado; Fuerza
del Pueblo es uno de ellos. El PLD es el que mas fondos ha recibido en los ultimos 25 afios, pero no ha sido
auditado en los ultimos 18 afios (desde 2008). Mientras el PRM solo cuenta con una Unica auditoria. &
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Camara de Cuentas
inactiva para
fiscalizar y

activa para
privilegios

del Presupuesto Nacional y van

directamente a los partidos, mo-
vimientos y agrupaciones politicas.
Se frata de un sistema que arrastra
una debilidad estructural en la que
el financiamiento se entrega sin el
debido control de quienes estan lla-
mados a supervisarlos: los miembros
de la Cdmara de Cuentas.

Desde el afio 2000 a septiembre
de 2025, la Junta Central Electoral
(ICE), repartio RD$28,671,536,593.15
de los fondos publicos para sostener
el sistema de partidos, pero sin una
fiscalizacion efectiva. sComo se ex-
plica que los partidos politicos reci-
ban dinero del erario publico y lleven
afios sin auditar?

El partido Fuerza del Pueblo crea-
do en 2019, nunca ha sido audita-
do. El Partido de la Liberacién Do-
minicana (PLD), el que mas fondos
ha recibido en los Ultimos 25 afios,
lleva 18 afios, sin que las autorida-
des pasen balance a los recursos
gue le entregaron; asimismo, el Par-
tido Revolucionario Moderno (PRM),
solo cuenta con una Unica audito-
ria. En pocas palabras, millones y
millones de pesos echados a la suer-
te, como si no nos doliera el dinero
del Estado.

Y mientras la Cdmara de Cuen-
tas parece permanecer en un esta-
do de letargo funcional frente a su
rol fiscalizador, sus miembros se
muestran notablemente activos
cuando se trata de mejorar sus pro-
pios beneficios y privilegios salaria-
les. De manera que, tenemos una
institucién que omite lo que la ley
le ordena —auditar el dinero publi-
co— mientras se sirve con cuchara
grande de ese mismo presupuesto
gue descuida.

Cada afio, millones de pesos salen

OCURRIO EN ABRIL

El presidente Abraham Lincoln fue
asesinado el 14 de abril de 1865 en
el Teatro Ford de Washington D.C.

La madrugada del 15 de abril de
1912, el RMS Titanic se hundié en el
Atlantico Norte a las 2:20 a.m., tras
chocar con un iceberg.

El 10 de abril se recuerda la muerte
de Emiliano Zapata en 1919,
simbolo de la lucha agraria en
México.

El mes inicia con el recuerdo del
fin de la Guerra Civil Espaiiola el
1de abril de 1939, un hecho que
marco profundamente la historia
contemporanea de Europa.

El 12 de abril de 1961, Yuri Gagarin
hizo historia al convertirse en el
primer humano en viajar al espacio.

En el ambito nacional, la Revolucién
de Abril, tuvo lugar entre el 24 de
abril y el 3 de septiembre de 1965.
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Y SE HACEN

SALARIAL

iSUERTE QUe
LE DIERON
PA’ TRA A E50!

UN AUMENTO G) )

EL BOCHE

Las cancelaciones y/o renuncias
gue se han producido en los Ulti-
mos meses en el Ministerio de Agri-
cultura desde la designacion del in-
geniero agranomo Francisco Olive-
rio Espaillat Bencosme, dejan mu-
chas preguntas sin respuestas. Sin
importar si fueron cancelados o re-
nunciaron, no es normal la salida
de tantos altos funcionarios al mis-
mo tiempo, por lo que, es oportu-
no que el nuevo ministro ofrezca
una explicacion al pais de lo que
esta sucediendo en esa institucion,
asi como del alguiler de una vivien-
da para su beneficio la cual paga-
ra con el dinero del Estado.

EL PIROPO

El Instituto Tecnoldgico de las Amé-
ricas (ITLA) y Microsoft dieron un
paso estratégico hacia el fortaleci-
miento del talento digital en el pais,
fras sostener un encuentro de fra-
bajo encabezado por el rector del
ITLA y presidente de Microsoft Do-
minicana. Acordaron integrar cer-
tificaciones internacionales en areas
de alta demanda como inteligen-
cia artificial, computacion en la nu-
be (Azure), ciencia de datos y ciber-
seguridad, para alinear la forma-
cion técnica con las exigencias del
mercado global, lo cual desde Pa-
norama vemos como una iniciati-
va acerfada.

Si FITATE, ES QUE EN VEZ
DE FRENAR, PISAMOS EL

ACELERADOR, PERO POR

SUERTE HICIMOS COMO
EL GOBIERNO Y LE
0IMOS REVERSA
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JCE con grifo de financiamiento
abierto a partidos y la Camara de Cuentas sin fiscalizar

Una de las grandes debilidades del sistema electoral de RD radica en el financiamientao,
sin control, a los partidos politicos de parte del Estado, es decir, que el dinero del pueblo
se utiliza sin supervision del drgano encargado de la fiscalizacion y auditoria de todo el
sistema estatal, incluyendo las organizaciones politicas, mayoritarias o no.

El pozo sin fondo: Financiamiento politico y el vacio
de fizcalizacion en Repiiblica Dominicana (2000-2025)

Total del financiamiento

2000-2025
RD$28,671,536,593.15

\

N De los

fondos

Junta Central Electoral (JCE)

Proyeccion 2026
RD$1,620

Millones de pesos

Regla del 80/20

RD$483
] MiLLONES POR
PARTIDO

Monto individual en
2026, a dos afos
de elecciones
generales.

RADIOGRAFIA DEL FALLO Fondos a partidos sin auditorias
(Pais Posible) PP RD$57,796,232.76 2021/2025
El gran vacio 0D RD$31,263,662.57 2023/2025
Ha recibido RD$1,572,162,497.97 (2020/2025) sin~ phit ¢ Aot o o gggggggg
haber pasado por un solo proceso de auditoria. i
MIUP RD$1,921,105.96 2010/2025

~ 20%

\ Restante

38 PARTIDOS Y
MOVIMIENTOS
MINORITARIOS

Repartido entre un creciente
numero de organizaciones
(de22en2009a4lenla
actualidad).

e E{ FILTRO DE LA

CAMARA DE
CUENTAS

EL CICLO DEL
“COPY-PASTE”
-Auditorias mecanicas repiten
patrones.

-Términos estructurales sin
analisis profundo.

-Capacidad fiscalizadora
estatica o en retroceso
mientras entidades crecen.

17 ANQOS DE INACCION

Han pasado 17 afios desde la
Gltima auditoria integral
realizada a todos los partidos
politicos existentes en su
momento (2008).

DEBILIDAD LEGISLATIVA
Leyes de 2016 y 2019

1. Falta de Fiscalizacion
2. Ausencia de Sanciones
3. Inexistencia de Topes
Financieros

4. Opacidad en el Manejo
de Fondos

(desde 2008).

PRD y PRSC los mas
“revisados”

El minimo control

Recibi6 RD$6,924,995,823.44 Es el partido que
mas fondos ha recibido en los Gltimos 25 afios
pero no ha sido auditado en los Gltimos 18 afios

Fiscalizacion escasa

el actual partido de gobierno ha recibido
RD$3,798,875,497.77 (2013/2025) con una Unica
auditoria registrada en 2016.

El PRD lidera con & auditorias
2008/2009/2012/2016, ha recibido
RD$%6,524,859,855.11.

El PRSC con 2 auditorias 2006/2012,
ha recibido RD$4,139,531,475.01

HALLAZGOS DE LA CAMARA DE CUENTAS
(IRREGULARIDADES)

&

Q

CHEQUES SIN DESEMBOLSO0S DESVIACIONES
EVIDENCIA DE SIN SUSTENTO EN APORTES
REGISTRO LEGAL DE TERCEROS

Emision de pagos
que no figuran en
los libros contables
oficiales.

Pagos directos a
dirigentes sin
documentaos,
soporte o facturas.

Inconsistencias
contables en la
recepcién y manejo
de donaciones
externas.

Panorama

» CLAUDIA
FERNANDEZ

do parece indicar que

la Cdmara de Cuentas, 0
como la ha bautizado el
pueblo simple y sencillo,

“la Cdmara de Cuentos”, no se
preocupa por la fiscalizacién
y manejo de los recursos que
otorga el Estado cada afio a
estas entidades, que, muchas
veces, son financiadas con di-
nerao ilicito, que puede condu-
cir a situaciones inesperadas.

Los ejemplos a fravés de
los afios, no dejan lugar a du-
das. Pero este es un pais muy
especial, y el rgano oficial en-
cargado de realizar las revisio-
nes, imponer o sugerir contro-
les al respecto cuando se de-
tecta cualquier anomalia, en-
cuentra mas inferesante
realizar los estudios de rigor
en otro ambifo, y deja a su
cuenta y riesgo el manejo de
los fondos publicos que reci-
be cualquier partido, partidito
o movimiento politico recono-
cido por la Junta Central Elec-
foral, y no son pocos.

En un pais signado por la
corrupcion a tfodos los niveles
y ambitos del quehacer nacio-
nal, la falta de controles espe-
cificos y determinados para
verificar lo que hacen o no es-
fas organizaciones con el di-
nero que les regala el Estado,
gracias a dos legislaciones,
gue, como muchas otras, solo
revelan las debilidades de
nuestro sistema legal y cémo
se apravecha el dinero de nues-
tros impuestos en mantener
entelequias partidarias sin con-
frol ni fiscalizacién alguna.

Entre favores y favorecidos
te veas

Son muchas y variopintas las
voces gue, cada cierto tiempo,
se alzan para solicitar que se
realicen auditorias a los parti-
dos politicos, especialmente
instituciones de la sociedad ci-
vil, pero todo es como llover
sobre mojado, a 17 afos ya,
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de la dltima auditoria general
realizada a los 22 partidos po-
liticos existentes entonces, to-
davia todo sigue igual o quiza
peor, ya que el nimero de en-
fidades partidarias ha crecido
casi al doble desde 2009, fe-
cha de referencia a la actua-
cion fiscalizadora de la Cama-
ra de Cuentas, que, al parecer,
no arrojo mucha luz sobre la
forma y manera en que se uti-
lizan los fondos “regalados”
por el Estado.

Hoy, la cifra ha aumentado
a 41 organizaciones, movimien-
fos, partidos y agrupaciones
gue reciben financiamiento del
Estado a fravés de la Junta
Central Electoral, que tampo-
co hace muchos esfuerzos por
determinar el curso y destino
de estos ingresos a las cuen-
tas de los partidos.

Peor, controlar y determi-
nar el uso, abuso y gasto de
estas organizaciones, se ha
convertido en abulia tanto pa-
ra la Junta Central como para
la propia Camara de Cuentas.
Es el cuento de nunca acabar.

En cuanto al érgano supre-
mo elecforal, en estos momen-
fos se encuentra metido de
lleno en el proceso de otorga-
cion del nuevo documento de
identidad y electoral. Mientras,
los partidos politicos hacen y
deshacen a su antojo, ahora
con mas fe, ya que no cuen-
fan con las instituciones crea-
das para su fiscalizacién.

“Siento que en las
ultimas décadas o
quiza desde siempre,
la Camara de Cuentas
ha sido sumamente
politizada en su
eleccion, siempre
acompaiada de un
pecado original, de
agradecimiento,
dependencia, falta de
parcialidad”.

FRANCISCO DOMINGUEZ BRITO
EXPROCURADOR GENERAL DE LA
REPUBLICA

La historia se repite, una y
ofra vez, hasta el cansancio

En este 2026, la cifra de fi-
nanciamiento se dispara por
encima de los mil 620 millo-
nes de pesos, repartiendo en-
tre los tres mayoritarios el 80
por ciento de esta suma. El
20 por ciento restante, va a
los minoritarios, que tampo-
co hacen muy buen uso de
dichos fondos, salvo las ex-
cepciones de siempre, que
confirman la regla.

Un aspecto preocupante de
las auditorias que realiza la Ca-
mara de Cuentas es la repeti-
cion hasta el cansancio de los
mismos términos, lo que resta
credibilidad a su accionar.

Asi lo expresa Francisco Do-
minguez Brito, exfiscal, expro-
curador general de la Republi-
ca y aspirante a la presiden-
cia del pais en 2028 por el
“mayoritario” Partido de la Li-
beracion Dominicana (PLD),
enfidad que gobernara el pais
en cinco periodos.

Dominguez Brito piensa
gue los criterios para la se-
leccion de auditores, suma-
do a los procesos de farma-
cion confinua y la garantia de
independencia de los audito-
res es sumamente importan-
te y ha tenido serias limita-
ciones, “lo que hace muy di-
ficil establecer sanciones, ya
sea de tipo moral o judicial, y
esto, lamentablemente, se ha
convertido en una tradicion
en esta entidad”.

En un arrangue de since-
ridad politica, advierte que el
disefo estructural de las au-
ditorias realizadas por la Ca-
mara de Cuentas, se repite
hasta la saciedad. “Te das
cuenta de gue es mucho co-
PY page, copy page, copy pa-
ge”, sin que se presenten so-
luciones o conclusiones que
permitan cohesionar casos
concrefos.

La repeticion del mismo
patrén estructural y la falta
de opiniones y conclusiones,
constifuye una traba parala
imposicion de sanciones, ya
sea morales o a nivel judicial,
y no solamente en el caso de
los partidos politicos, cuyas
actividades econdmicas per-
manecen en el tunel del tiem-
po o en el laberinto de Creta,
sin que se vislumbre un final
adecuado, o una salida posi-
ble, resume todo el entframa-
do de fiscalizacién de la Ca-
mara de Cuentas, que, al fi-
nal, no fiscaliza ni hace na-
da. Y mucho menos hace
cuentas en torno a los gas-
tos de las entidades politicas
nacionales.

Una deuda social y
democratica

Lamentablemente, la inercia,
abulia, falta de interés, favo-
ritismos politicos, y, sobre to-
do, la corrupcién, han per-
meado el accionar de la C&-

Auditorias realizadas
y publicadas por la
Camara de Cuentas

35 partidos,
agrupaciones y
movimientos politicos
han sido auditados
desde 2009 a la fecha.
Pareceria que la carga
es pesada para llevar a
cabo la labor que por
mandato de ley se le ha
encargado al organismo
fiscalizador. Las mas
recientes son, solo para
poner un ejemplo, Unidn
Demacrata Cristiana
(UDC), realizada en
2016, que da cuenta de
“desviaciones contables
e incumplimientos
legales que inciden en la
razonabilidad de las
informaciones
reveladas”, refiriéndose
a los ingresos por
contribuciones y
aportes de terceros. En
cuanto a los ingresos
del Estado, sin novedad.
Partido Revolucionario
Social Demacrata
(PRSD), también de
2016, en esta se
encontraron
“pequenas”
irregularidades como,
“desembolsos a
dirigentes politicos sin
los documentos
soportes, adquisicion de
productos y servicios
sin factura anexa e
impuestos de Ley
dejados de retener en
las erogaciones™, pero
los fondos del Estado,
fueron bien manejados.
Partido Revolucionario
Moderno (PRM), el hoy
gobernante partido
politico también fue
auditado en 2016, y los
resultados son los
mismos de todos, solo
cambian los nimeros y
las desviaciones
contables, cheques sin
evidencia de sus
registros contables,
cheques nulos incluidos
en los registros
contables y
desembolsos sin
evidencia de los
documentos soportes,
después, todo lo
referente al
desembolso estatal,
fresco como lechuga
recién cortada. Todos y
cada uno de los
partidos politicos
“auditados”, no
presentan anomalia
alguna en el manejo de
los fondos publicos.
Eso merece un aplauso
a la “honestidad
financiera”.

mara de Cuentas en todos
los sentidos.

En este 2026, los tres par-
fidos mayoritarios -Revolucio-
nario Moderno, Fuerza del Pue-
blo y de la Liberacién Domini-
cana-- recibiran, cada uno, na-
da mas y nada menos que 483
millones de pesos cada uno,
faltando todavia dos afios pa-
ra las proximas elecciones, lo
gue ofrece todo un abanico de
posibilidades para el mal uso
de estos ingresaos.

Al respecto, Virginia Anta-
res Grullon, quien fuera can-
didata presidencial por el par-
tido Opcion Democratica, ex-
presa que, “la falta de frans-
parencia y fiscalizacién del
dinero no solo a los partidos,
sino a las campanas politicas,
es una deuda que se fiene con
la democracia dominicana”.

Afirma que Republica Do-
minicana es el pais de Améri-
ca Latina con menos franspa-
rencia en el financiamiento de
campanas electorales, lo que
sucede “por el disefio de las
leyes Electoral y de Partidos
Politicos, aprobadas en 2018
y 2019, tanto por el PLD co-
mo el PRM y sus reformas
consecuentes, pero ambas no
establecen un proceso claro
de fiscalizacion”.

Esto significa que no exis-
fe sancién alguna por el he-
cho de no reportar el uso o mal
uso del dinero recibido del pre-
supuesto del Estado, y algo
inadmisible e incomprensible,
ambas legislaciones “tampo-
co establecen topes razona-
bles para la enfrega de este
dinero”, ya sea para el finan-
ciamiento partidario o para las
campafas politicas”.

Antares considera que es-
fos topes hay que estable-
cerlos, tal como hacen todos
los paises, pero el problema
para hacerlo radica en que
“quienes tienen que hacer
este trabajo, son los senado-
res y diputados, que gasta-
ron y desgastaron todo el di-
nero del mundo en las cam-
pafias y ganaron”, por lo que
no quieren tocar el fema ni
con el pétalo de una rosa,
agregando que a los legisla-
dores “les da miedo compe-
tir democraticamente”. Por
eso esa es una gran deuda,
ya que la competencia a ni-
vel electoral y de partidos,
debe ser equitativa, lo que
no significa igualitaria.

Dinero, auditorias
mostrencas y otros
pequeiios errores

Hurgando en el baul de las
Gltimas auditorias, hablamos
de 2009, 2012, 2016, uno de
los partidos mayoritarios,
Fuerza del Pueblo, no apare-
ce ni en los centros espiritis-
tas, debido a que se formé en
2019, sin embargo, aparecen
dos del Partido de los Traba-
jadores Dominicanos, que ven-

di6 sus derechos a Fuerza del
Pueblo, de fecha 2012 y 2016,
y ninguna arroja anomalia.

Las ultimas registradas en
las fechas anteriormente cita-
das, incluyen a 35 organiza-
ciones paliticas, cuyo nimerao,
al parecer, se ha mulfiplicado
sin mucho apuro y mucho me-
nos fiscalizacion.

Es decir, todos los partidos,
agrupaciones y mavimientos
responden de manera correc-
fa a la ley de partidos y a lo
gue establece la Junta Central
Electoral, salvo las mismas re-
comendaciones de gue: “se
debe informar a tiempo, sobre
el uso y disposicion de los fon-
dos erogados por el Estado”,
es como el giro que no fermi-
na nunca.

Opiniones van y vienen,
pero nunca se hace nada

El informe, “El financiamien-
to de partidos politicos y cam-
panas electorales en Repu-
blica Dominicana: problema-
tica y solucién”, realizado por
Vladimir Rozén Garcia, del
Observatorio Politico Domi-
nicano, considera que “las
causas directas del desbor-
damiento de la actividad po-
litica, a partir del cual el dine-
ro se ha convertido en su ac-
for principal, son: campafas
politicas débilmente regula-
das, falta de limites a los gas-
tos electorales y de una fis-
calizacion transparente”.

De distintas formas y ma-
neras, todo apunta a una si-
fuacian, la falta de fiscaliza-
cion, propicia el desajuste y el
mal manejo de los fondos ero-
gados a favor de los partidos
politicos, y tal como manifies-
fa Dominguez Brito, “la JCE co-
mo la Camara de Cuentas no
han llegado a sentirse con la
suficiente fuerza como para
entrarle a los partidos politi-
cos, y fiscalizar su accionar de
una vez por todas”.

¢Cudl es el problema real?
“Tal vez, la democracia domi-
nicana es fragil todavia, débil,
tal vez los cuerpos que son los
gue crean institucionalidad no
se sienten lo suficientemente
salidos, pero yo creo, siento,
pienso y postulo que ya bas-
ta, gue la democracia esta su-
ficientemente madura como
para que la JCE supervise cla-
ramente todo el financiamien-
to del que se benefician los
partidos politicos, todos los
gastos de campafa, ingresos
y egresos”.

Y claro, la Cdmara de Cuen-
tas también debe aportar su
granito de arena para que es-
to pueda llevarse a cabo. Por-
gue de no ser asi, ¢cudl es el
sentfido de su existencia co-
mo entidad? Y que conste en
acta, fue creada durante el
gobierno de Pedro Santana
en el siglo XIX, y todavia no
hace absolutamente nada.
iSantisimao!
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Vapeo en Republica Dominicana:

La accesibilidad es el motor del consumo. Un adolescente de 15
anos, bajo anonimato, revela la vulnerabilidad del sistema: "En los
dos colmados cerca del colegio los venden sin pedir cédula”.

» ELENA
CRESPO

ese a estar estrictamen-
e regulado, el sector del
tabaco tradicional sigue
siendo el segundo rubro
de exportacién del pais y de-
muestra una salida resiliencia,
creciendo un 1,4% en 2025 has-
ta alcanzar los US%1,359 millo-
nes en expartaciones. En con-
traste, el vapeo permanece en
un limbo legal, pues no hay una
ley especifica que limite su ven-
fa a menares de edad o su uso
en espacios publicos, lo que ha
facilitado una descontrolada
proliferacion en colmados y en
ambientes juveniles. “Empecé
vapeando en el coro y ahora
no me veo capaz de dejarlo”.
La confesion de Johnny, de 18
anos, al salir de un colmado en
Los Mameyes, es el prélogo de
una tragedia sanitaria y social,
gue se gesta en los barrios mas
humildes, pero también los co-
legios mas exclusivos.

El tabaco cuenfa con un mar-
co regulatorio definido bajo la
Ley 48 00, lo que permite una
fiscalizacién clara y sistemati-
ca. En contraste, los dispositi-
vos de vapeo se encuentran en
un limbo juridico, sin una es-
fructura normativa ni tributaria
especifica que ordene su co-
mercializacion. Esta ausencia
de regulacién impide exigir a
los vendedores minaristas, co-
mo colmados y fiendas de con-
veniencia, obligaciones de re-
gistro y reporte de ventas equi-
valentes a las que si existen pa-
ra productos regulados como
el alcohol o los cigarrillos, difi-
cultando asi su control efecti-
vo por parte del Estado.

Esta falta de regulacién es-
pecifica no solo genera desa-
fios en términos de control y
fiscalizacian, sino que fambién
abre el debate sobre como es-
tructurar un eventual esque-
ma fributario que permita or-
denar el mercado sin incenti-
var practicas indeseadas.

La propuesta de varios ex-
pertos internacionales, entre
ellos el economista norteame-
ricano Arthur Laffer, es la de
aplicar un esquema de impues-
tos balanceados a este tipo de
producto, a fin de evitar impul-

Los precios, oscilan entre RD$400 y RD$2,000 segin las caladas y el sabor, convierten al vaper en
un producto de consumo masivo tan disponible como una menta o un refresco.

Vapes adulterados y prevencién escolar: hallazgos desde el CND

(Minerd) y el Instituto
Dominicano de Investigacion
y Evaluacion de la Calidad
Educativa (IDEICE), evalué a
estudiantes de secundaria,
de 12 a 18 aiios, y arrojo
hallazgos preliminares
reveladores.

“Existe una brecha de
percepcién; mientras los
adolescentes afirman que
es muy facil obtener estos

Lohadis Ureiia, directora de
Reduccion de la Demanda de
Drogas del Consejo Nacional
de Drogas (CND), trabaja en
un ambicioso plan piloto
desarrollado en 60 centros
educativos publicos de la
provincia de Santo Domingo
y Barahona.

Este estudio, realizado en
colaboracion con el
Ministerio de Educacion

dispositivos siendo menores
de edad, los tutores suelen
subestimar esta posibilidad.
Ademas, se detectd una
mayor prevalencia y
frecuencia de consumo
diario en los tutores
(padres) que, en los mismos
estudiantes, lo que sugiere
que el ejemplo en el hogar
es un factor determinante”,
explica.

sar el comercio ilegal dentro del
mercado. Laffer lo defineen la
denominada Curva de Laffer,
gue plantea que cuando los im-
puestos llegan a un punto ex-
cesivo, el consumo legal migra
hacia una propuesta ilegal. En
esta misma linea, recientemen-
te el Fondo Monetario Interna-
cional, a fravés de su publica-
cion Finance & Development,
afirmao que los paises deberian
aplicar impuestos mas bajos a
los vapeadores y otros produc-
fos de nicotina sin combustion
en comparacion con los ciga-
rrillos fradicionales, debido a
sus menares riesgos para la
salud. Se trafta del mismo es-
guema ejecutado en otros pro-
ductos como el alcohol y bebi-
das azucaradas. “Desde el pun-
to de vista fiscal, los impuestos
especiales bien disefados pue-
den fomentar el cambio hacia
opciones menas dafinas y, por
fanto, deben diferenciar entre
productos combustibles y al-
ternativas libres de humao, evi-
tando esguemas que equipa-
ren categorias con perfiles de
riesgo distintos. Esta diferen-
ciacion, ademas de ser cohe-
rente con la evidencia cientifi-
ca, es consistente con nuestra
Estrategia Fiscal Global, que
enfatiza cumplimiento, trans-
parencia, y el pago de impues-
tos conmensurables con la ac-
tividad en cada pais”, sefala
Andrés Espinal, director de
Asuntos Corporativos para
Cenfroameérica, el Caribe y re-
gién Andina de Philip Marris
Internacional.

La fascinacién no es casual.
Con mas de 16.000 sabores
registrados por la OMS y un
disefio aesthetic que inunda
TikTok e Instagram, el dispo-
sitivo ha perdido su connota-
cion de riesgo para convertir-
se en un accesorio de moda
en al menos 18.600 comercios
donde tienen presencia en el
pais. Sin embargo, detras del
vapor con olor a frutas, se es-
conde una arquitectura finan-
ciera que necesita apoyo pa-
ra crecer fuera de la legalidad.

Independientemente de los
vacios regulatorios que hoy
existen, la venta de vapes a
menores vulnera normas ba-
sicas de proteccién infantil y
exige una actuacion respon-
sable por parte de comercian-
tes, distribuidores y autorida-
des. Exigir identificacién, res-
fringir la venta en entornos es-
colares y asumir que la facilidad
de acceso tiene consecuencias
directas en el consumo ado-
lescente no es una opcién, si-
no un deber compartido. Sin
controles efectivos en el pun-
to de venta, cualquier discu-
sién sobre impuestos, regula-
cion o mercado formal pierde
sentido frente al riesgo de nor-
malizar practicas que exponen
a los menores a un producto
gue claramente no esta dise-
fado para ellos.
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El limho legal: ;regulacién o
prohibicién?

En Republica Dominicana, el
Vapeo opera en una zona gris.
El diputado Tobias Crespo en
su momento advirfié que no
existe una ley especifica que
sancione la venta a menaores
en esfablecimientos comercia-
les. Actualmente, solo la norma
NORDOM 926 del Instituto Do-
minicano para la Calidad (Indo-
cal), establece requisitos técni-
cos, pero carece de "dientes"
para frenar la comercializacién
en los colmados de barrio.

En los Ultimos seis afios se
han introducido en el Congre-
so Nacional varios proyectos
de ley que buscan restringir el
acceso de estos productos en
menores de edad, asi como
establecer contfroles de cali-
dad y sanciones a comercios
gue no cumplan con la ley. Uno
de estos proyectos fue intro-
ducido en 2021 por Orlando
Jorge Villegas y Omar Fernan-
dez, sin aprobacion. En 2024,
los diputados Charlie Mariot-
fi, Selineé Méndez, Ignacio Ara-
cena, entre otros, introdujeron
un nuevo proyecto con alto
enfoque proteccion a meno-
res, el cual perimié en 2025.

Datos de la Asociacion Do-
minicana Antitabaquismo se-
falan a adolescentes de entre
12 y 16 anos como los principa-
les adictos”, afirmo el diputa-
do Charles Mariotti Paz, presi-
dente de la Comisién de Indus-
fria y Comercio, acerca del pro-
yecto de ley presentado.

Mas recientemente, en 2025,
el senador Rafael Duluc intro-
dujo un proyecto de ley orien-
fado a regular los productos
novedosos de nicotina, con el
objetivo de dotar al pais de un
marco juridico integral. La ini-
ciativa busca establecer crite-
rios claros en materias como
etiquetado, publicidad, visibili-
dad en puntos de venta, pro-
hibicion de venta a menores
de edad y controles en entor-
nos educativos, entre otros as-
pectos clave. No obstante, di-
cho proyecto se encuentra ac-
tualmente pendiente de discu-
sién en el Congreso Nacional.

De aprobarse este proyec-
to de ley, las multas por ven-
der a menores alcanzarian
los 30 salarios minimos, una
cifra que busca golpear el bol-
sillo de quienes priorizan el
lucro sobre la salud de los
adolescentes.

La proteccion de los meno-
res de edad frente al vapeo en
el pais no se limita a la ausen-
cia de una ley especifica de ci-
garrillos electrénicos, sino que
se sustenta en el interés su-
perior del nifio consagrado en
la Ley No. 136-03. Este Cadi-
go para el Sistema de Protec-
cion de Nifios, Nifias y Adoles-
centes establece que cualquier
producto o practica que aten-
te contra la integridad fisica y
la salud de un menor es san-

Maribel Jorge, presidenta de la Sociedad
Dominicana de Neumologia y Cirugia del

Torax.

cionable. Por tanto, la venta
de estos dispositivos se con-
sidera una violacion directa a
los derechos fundamentales
de la infancia.

Situacion respiratoria en
jovenes: la alerta de la
Sociedad Dominicana de
Neumologia
La situacion de salud respira-
toria en territorio dominicano
ha alcanzado un punto critico.
Asi lo define la doctora Mari-
bel Jorge, presidenta de la So-
ciedad Dominicana de Neu-
mologia y Cirugia del Tarax
(SDNCT). La doctora describe
un panorama desolador: una
generacion de adolescentes
gue, bajo la falsa premisa de
la modernidad, estan consu-
miendo sustancias que "son
la muerte poco a poco".
Segun la especialista, el des-
conacimiento generalizado so-
bre el dafio pulmonar es la
principal arma de la industria.
“Se ha detectado que estos
dispositivos se utilizan para
combinar tabaco con sustfan-
cias como marihuana, cocaina
y otras hierbas, duplicando el
dafo organico. Es mucho mas
adictivo que la misma cocai-
na", alerta la doctora y lo sus-
tenta en estudios como el pu-
blicado en PMC (National Ins-
titutes of Health), que estimo
gue la probabilidad acumula-
da de transicién de un primer
uso a la dependencia es del
67.5% para la nicotina, frente
al 20.9% para la cocaina, lo
gue sugiere un riesgo de adic-
cién casi tres veces mayor tras
la experimentacion inicial.
Segun la doctora, en los con-
sultorios, la realidad es inne-
gable. Se han constatado ca-
sos de neumonitis obliteran-
te (conocida como "pulmén de
palomita de maiz") en pacien-
tes de 15 a 24 afos. Una en-
fermedad pulmonar rara, gra-
ve e irreversible que cicatriza
y estrecha las vias respirato-
rias pequenas, lo que se cono-
ce como bronquiolos.
"Estamos viviendo en un
mundo de jévenes con pulmo-
nes de viejo. Vemaos cancer
pulmonar, arritmias, infartos
y disfuncién eréctil en edades
donde estas patologias no de-
berian existir", afirma con pre-
ocupacion.

Andrés Espinal, director de Asuntos
Corporativos para Centroamérica, el
Caribe de Philip Morris Internacional.

Regulacion basada en evidencia: la vision
de la industria y los comerciantes de vapeo

Regulacion basada en
evidencia: la vision de la
industria y los
comerciantes de vapeo
Desde la acera de la
industria, la vision es
distinta. Andrés Espinal,
de Philip Morris (PMI),
aboga por una reduccién
de dafios y una fiscalidad
diferenciada. Argumenta
que equiparar productos
de riesgo reducido con el
cigarrillo tradicional
incentiva el comercio
ilicito.

“Es importante que toda
ley y/o regulacion tome en
cuenta, sin sesgos, la
evidencia cientifica que
demuestra que los
productos libres de humo
son una alternativa de
menor exposicion a daios
que el cigarrillo
tradicional, que pueden
ayudar a adultos
fumadores, al tiempo que
se restringe el acceso a
publico no apto, como es
el caso de los menores de
edad. Nuestro
compromiso es trabajar
para que la regulacién de
los productos de nicotina
refleje el conocimiento
cientifico disponible y
responda a las realidades
de mercado”, expone.
Espinal también resalta el
compromiso de Philip
Morris con la
comercializacion
responsable de todos sus
productos. Como parte de
este compromiso, la
compaiiia desarrolla un
Programa de Prevencién
de Acceso a Menores
(YAP, por sus siglas en
inglés), a través del cual
ha impactado a mas de
18,600 puntos de venta a
nivel nacional con
educacion y seializacion
acerca de la importancia
de no venderles productos
de tabaco y nicotina.

Por otro lado, la
Asociacion de
Comerciantes de

Cigarrillos Electrénicos
(ACCE), Asociacion sin
Fines de Lucro (ASFL) /
Persona Juridica, segin el
Registro Nacional de
Contribuyentes, que
agrupa a mas de 300 Vape
Shops, defiende la
formalidad de sus
negocios frente a la
informalidad de los
colmados. Representan a
una comunidad que, segin
estimaciones de la
asociacion presentadas
ante el Congreso, supera
los 100,000 usuarios
adultos en el pais, lo que
representa el 1.4% de la
poblacién adulta total,
segun las altimas cifras
del censo nacional.

En los documentos de la
Comision Permanente de
Industria y Comercio de la
Camara de Diputados, la
ACCE ha sustentado su
relevancia mediante las
siguientes cifras. La
asociacion afirma
representar a un sector
que genera mas de 3,000
empleos directos y una
cadena de suministro que
impacta a miles de
empleos indirectos. La
mayoria de sus miembros
son Micro, Pequeiias y
Medianas Empresas
(Mipymes), lo cual es un
argumento recurrente en
sus intervenciones para
solicitar una regulacién
que no asfixie
econémicamente a los
emprendedores locales
frente a las grandes
tabacaleras.

Diego Pineda, director de
ACCE, ha sido una de las
voces mas criticas contra
la equiparacion del vaper
con el cigarrillo
tradicional. Argumenta
que los cigarrillos
electranicos son
significativamente menos
dafiinos que el tabaco
combustible porque no
hay combustion ni humo,
sino un aerosol.

Lohadis Ureiia, directora de
Reduccion de la Demanda de Drogas
del Consejo Nacional de Drogas (CND).

Competencias de las
autoridades frente a

los dispositives de vapeo
Sin que exista alin un marco
legal integral especifico, el
control estatal descansa en
el principio de legalidad, don-
de cada autoridad actla se-
gun sus competencias expre-
sas; sin embargo, este mar-
co se ha robustecido median-
te resoluciones del Ministerio
de Salud Publica que prohi-
ben el uso de estos disposi-
tivos en espacios cerrados y
entornos escolares. A falta de
una ley exclusiva en el Con-
greso, el Estado utiliza estas
disposiciones junto a la Ley
de Salud Publica (42-01) y la
Ley 48-00, ya que la mayo-
ria de los vapers contienen
nicotina derivada del tabaco,
como herramientas punitivas
vigentes para intervenir es-
fablecimientos, confiscar mer-
cancia y sancionar la venta a
menores, justificando su ac-
cion en la proteccion inme-
diata de la salud colectiva.

Desde el punto de vista
técnico, el Indocal ha emitido
la Norma NORDQOM 926, la
cual es de cumplimiento op-
tativo, establece requisitos
técnicos aplicables a los dis-
positivos de vapeo, incluyen-
do disposiciones sobre eti-
guetado, informacién al con-
sumidor y advertencias, co-
mo la obligatoriedad de que
la informacién esté disponi-
ble en idioma espafiol. Esta
norma no regula su comer-
cializacion de forma integral,
pero si fija parametros obje-
tivos de calidad y presenta-
cion que sirven como referen-
cia para la actuacion de otfras
autoridades.

Mientras, la Direccion Na-
cional de Control de Drogas
(DNCD), se circunscribe a los
casos en gque estos dispositi-
vos estén adulterados con
sustancias ilicitas.

El desafio para el Estado
dominicano es doble: recupe-
rar el control fiscal de una
partida arancelaria en picada
y, sobre ftodo, legislar para
gue el sistema judicial tenga
herramientas reales para cas-
figar a quienes hipotecan los
pulmones de la préxima ge-
neracion por unos cuantos
pesos de beneficio.
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nfre pesca, fejido de ma-
llas, redes, hamacas y cui-
dado del mar, los pesca-
dores de la plaza que les
honra, conforman una comu-
nidad cada vez mas grande de
gente atraida por su labor, que
para a fomar un sorbo de paz,
de café, de agua, a comprar, a
reir y a ayudarles en la conser-
vacion del medioambiente.

A la orilla del malecén es po-
sible enconfrar una multiplici-
dad de cosas: basura de fodo
tipo, con abundancia de plasti-
co, calzados sin pareja, ropa, ju-
guetes. Las pilas de desperdi-
cios son arrojadas por los hu-
manos. Los otros articulos qui-
zas perdidos en playas lejanas
y sus duefios nunca sabran a
dénde fueron. Todos ferminan
en bolsas de basura.

Las profundidades marinas,
cargadas de misterio, recogen
historias fantasticas en el es-
pacio que estos hijos de la ven-
fura lograron les fuera edifi-
cado en 1971, a la altura de Ia
Ciudad Universitaria, Distrito
Nacional.

Bajolaluzdelalunaodeun
sol travieso que da al agua el
color que le antoje, lanzan las
redes con fe y asumen el com-
promiso de proteger la natura-
leza que les sostiene.

Luchan contra la contamina-
cion, que llega de todas partes

un espacio de
confraternidad y de proteccion al medioambiente

Los hombres de la mar agradecen su bendicidn con el cuidado de especies como
tortugas, tiburdn, langosta, peces en veda y pelicanos y con la limpieza de las costas,
en un plan tan exitoso que lo asumieron las autoridades y una empresa privada.

Cuando solo la naturaleza hasta

De apacible semblante y la
sonrisa ahi, cerquita siempre
de las comisuras, Martin
Evangelista Hidalgo es un
hombre que necesita pocas
cosas materiales para vivir.
Por esto desde hace mas de
20 aiios, habita en el
malecdn, en una sencilla
casita que comparte con
gatos callejeros, a los que
cuida y que le protegen, en
una noble simbiosis.

Es el guardian honorifico de
la Plaza de los pescadores y
de los equipos de sus
compaiieros que guarda en

la vivienda. Un ser que
encuentra odioso el bullicio,
la rutina agobiante de un dia
a dia en el que tantos corren
detras de dinero y de otros
bienes.

“Aqui paso mis horas
tranquilo, limpio la playa,
estoy atento cada vez que la
basura llega hasta la orilla,
alimento a los gatos, a las
aves, veo el trajinar de los
vehiculos, la desesperacion
de la gente por llegar, quién
sabe a qué. Soy feliz en este
espacio”, exclama de un
modo que no deja dudas.

Pescadores y clientes son
recibidos por Martin a
cualquier hora, cualquier dia,
con el mismo animo. A unos
y a otros colabora esta alma
que llama a los seres
humanos a detenerse y a de
vez en cuando echar una
mirada a la naturaleza y si
no es mucho sacrificio, a
abrazarla.

Asegura que este ejercicio es
lo Gnico que necesitan su
espiritu y su cuerpo, junto a
su bicicleta, en la que recorre
el area el mejor de los
vigilantes.

y amenaza a todas las espe-
cies. El dafio incluye el draga-
do del rio Ozama y las barca-
zas que arrojan los desechos
al mar, que enferman el agua
y ferminan en la orilla, en su ru-
fa envenenante. Es una ardua
y diaria labor, que evita la acu-
mulacion de inmundicia.

Francisco Antonio Serra Ra-
mirez (Pata Pata, porque bu-
ceaba descalzo) explica que
atrapan peces, moluscos, pul-
pos, langostas (estas cuando
no hay veda, aclara) y fesoros
gue yacen en las profundida-
des. Es una tarea amplia, com-
binada con la de mantener la
costa limpia hasta el area de
Juan Barén, proteger a las aves,
a las tortugas que desovan, a
sus huevos, a sus crias.

Narra que esa gestién viene
de mucho antes de la funda-
cion de la plaza que les permi-
te exhibir la mercancia fresca y
compartir. Es una mision pre-
via a que muchos nacieran. En
1950 un nutrido grupo tomo
este lugar y poco después le
dio caracter formal a su oficio
al constituirse en asociacion.
Once siguen en faena.

El mayor es Roberto Anto-
nio Cabrera Rosario (Cabo, de
92 afios) y el segundo en an-
clar alli, en lo que empezo co-
mo un hobby y termind como
un oficio del resto de su vida.
El primero en llegar es solo co-
nocido como Julio, ya fallecido.

Ahora 27 miembros confor-
man la entidad, incluidos jove-
nes, que enfienden que este
sacro lugar es el que les alimen-
ta y por tanto, deben contribuir
con su cuidado. Hasta los indi-
gentes que merodean lo saben.
Asi reciprocan el frato digno y
sobre todo, adquieren concien-
cia, a tal punto que apoyan las
jornadas de limpieza.

Los viejos y el relevo a una
Martin Evangelista Hidalgo fie-
ne tanto afan de que el mar es-
té sano que vive a sus bordes.
Le duele la cantidad de plasti-
co y de foam que recoge todos
los dias (hasta tres sacos) y la
falta de principios de quienes
los arrojan.

Proclama que la proteccion
de los buzos al ecosistema, evi-
ta atrapar especies en veda y
gue estan pendientes de que
lleguen foraneos a intentarlo.
Alos “vareros”, que usan cafia,
aungue no son parte del gre-
mio, igual les instruyen en el
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respeto a la prohibicion.

La cantidad promedio de pe-
ces “cosechada” a la semana
oscila enfre tres y cinco mil li-
bras. Las variedades mas abun-
dantes son carite, palometa, bo-
cayate, colorao y en menor gra-
do robalo, sabalo, dorado, doc-
tor. De una media parecida es
la captura de pulpo. Vendidos
a familias, restoranes y hoteles.

En este periodo de Cuares-
ma la venta estuvo alta. Cuan-
do la marea va tranquila es mas
facil consequir los frutos del
mar pero hay rachas largas de
lluvias y alto oleaje. Incluso, es-
te periodo cuaresmal, José Ma-
ria Heredia Pefa lo define ati-
pico, porgue ni los mas viejos
habian visto fantos aguaceros,
hasta Semana Santa. Pese a
esto, asegura que las aguas de-
jaron trabajar.

Sus 25 afos en el quehacer
le dan autoridad para hablar.
Conoce todas las intringulis,
porgue inicio “como a los 35”
de mochilero. Esto es limpiar
los pescados, hacer mandados,
colar café. “Hasta que empecé
a bucear”.

Angel Brito es parte del re-
levo. Tiene 25 afios y narra que
llegd gracias a Pata Pata. Eso
si, aclara que ya venia con ex-
periencia de buceo desde Puer-
to Plata y aprehendio el com-
promiso de velar por esta cau-
sa. Pendiente, inclusive al com-
portamiento de los visitantes.

Sabe que su encargo es re-
plicar las buenas gestiones en
favor de la naturaleza, tanto en-
fre sus companeros nuevaos co-
mo en todos los entarnos en
los que haga vida.

Debajo del agua riquezas hay

Los pescadores, mas comodos
con el nombre de buzos, ya que
frabajan sumergidos en el agua,
afirman que con frecuencia ha-
llan objetos de alto valor en el
fondo del mar.

La comunidad de pescadores tiene 27 miembros.

Cabo, sinanimo de mar

A Roberto Antonio
Cabrera Rosario nadie lo
conoce por ese nombre
en la Plaza de los
pescadores. En ese sitio,
este hombre de 92 afios
y que a tantos ha
enseifiado a pescar y a
tejer, es solo Cabo, por el
rango que ostentaba en
el Ejército.

De ese cuerpo fue
cancelado en 1970,
accion que cataloga
atropello de sus
superiores. Al quitarle
su empleo, le relegaron a
labores duras como la
barilleria, que le
destrozé las manos pero
no el alma y que
combinaba con la pesca,
un pasatiempo de
juventud que tuvo que
asumir como modus
vivendis hace 60 aiios.
Sus dedos también dan
forma a atarrayas,
mayas deportivas y
hamacas. Es la
entretencion con la que
hasta el aiio pasado
ganaba el sustento digno
en el lugar, cuya
persistencia convirtio el
sitio en realidad, para
reunir a los que viven del
mar y a los que lo
disfrutan.

Cabo rememora sus 13
afos en las Fuerzas
Armadas, que asegura
fueron de trabajo
honesto y proclama que
ese valor fue su
desgracia, lo que no
lamenta, porque volveria
actuar de la misma
forma, pese a que sabia
que le traeria problemas

y que de quedar fuera de
esas filas, su familia
pasaria dificultades.
Después de ser
designado jefe de puesto
en una comunidad de
Santiago Rodriguez, lo
sacaron por arrestar a
un hombre que “abusé
de un infeliz y le
desbaraté su casita. Lo
detuve, pero ese seiior
tenia influencias con un
grande y al que
encerraron fue a mi”.
Esta medida le llevd a
estar cinco meses en la
carcel, con 49 militares
mas y sin disfrute de
sueldo, que asegura
tenian informacion seria
de que eran emitidos.
Mostroé su valentia ain
entre rejas, alenté a sus
compaiieros a enviar un
telegrama al presidente
Joaquin Balaguer, que de
acuerdo con el
informante, dispuso los
liberaran y con sus pagos
retroactivos. Lo que
ocurrié fue abrumador:
los cancelaron con la
“mano pela”.

Ante tal atropello, el
enlace sugirié que
enteraran al mandatario.
Mas, el grupo estaba
atemorizado y Cabo
hastiado de los vejames,
asi que entendio que lo
mas digno era seguir
fuera y sumergirse por
completo en su tarea de
pescador, porque lo justo
habria sido pensionarlos.
Este ser de mar y de
tierra es una cantera de
fascinantes historias, de
atrayente sabiduria.

Eusebio Tineo Camacho (Sa-
camuerto), uno de los funda-
dores de la plaza, es experto
en rastrear tesoros perdidos.
Orgullos exclama que ha en-
contrado joyas de calidad.

Es un pionero del buceo en
este tramo y debe su apodo a
SUS Servicios como socorrista.
Tiene en su expediente la re-
cuperacion de los cuerpos de
los pilotos Rafael Sanchez y
Carlos Manuel Guerrero, caidos
al mar durante la exhibicién
area del malecdn, el 7 de abril
de 2013.

La cantidad de cadaveres
gue ha recuperado no le enor-
gullece, al contrario, expone que
ojala nunca haya accidentes.
Pero si le gratifica ayudar. Des-
de los 12 afios anda entre las
aguas y a sus 65 sigue activo.

Miiltiples oficios
Dario Tejada empezd en 1976.
Combinaba la pesca con el tra-
bajo remunerado. Luego incur-
siono en el tejido de mallas, re-
des y hamacas. Cita que Jorge
Russel (Pito) ensefid a los jove-
nes este arte y ya la mayoria
de los pescadores son tejedo-
res y usan agujas fabricadas
con patas de sillas plasticas en
desuso, un reciclaje valioso.
La elaboracion puede llevar
hasta 30 dias, segln el tama-
Ao, como el caso de las mallas
de 100 metros cuadrados para
campos de futbol. Este articu-
lo también es vendido a cole-
gios y planteles publicos. Un
negacio rentable, ahora que el
deporte estaen auge. Pueden
costar hasta 100 mil pesos.
Las cajas de bateo igual tie-
nen gran demanda. Su confec-
cion es mas rigurosa, porque
ameritan un hilo mas grueso y
endurecerlas con quimicos. Las
atarrayas van desde ocho mil
a 12 mil pesos. Las hamacas
son mas econémicas y cuestan
entre 3, 000 y RDS6, 00O0.

Exito institucionalizado

Cristino Cordero (Mifinga)
explica que el proyecto de
cuidado de especies
marinas empezé en 1979.
Roberto Antonio Cabrera
Rosario (Cabo), Rafael
Camilo, Alberto Aragonés y
otros mas, vigilaban a las
tortugas que llegaban a la
orilla a desovar, para
resguardar sus huevos de
otros animales, sobre todo
del humano, causante de
una depredacién cada vez
mas tenaz.

Los tomaban con sumo
cuidado, al acecho,
ahuyentaban el peligro
hasta que nacian las crias,
que lanzaban con celo al
mar.

En 1990, el presidente
Joaquin Balaguer crea el
Acuariano Nacional.
Entonces estos voluntarios
cambian la mecanica.
Colocan los huevos en un
recipiente con arena y los
entregan a la bidloga
“Antonia”.

Los pichones nacian y el
equipo de la institucién
acudia a lanzarlos al agua,
después de que los
experimentados
pescadores les hicieran el
camino que recorrerian.
Este procedimiento es el
vigente.

Mifiinga manifiesta
satisfecho que tan grande
ha sido el éxito, que el
Ministerio de Medio
Ambiente formé una
alianza con la empresa
distribuidora de
combustibles Eco Petréleo,
y constituyeron una
brigada con estos
voluntarios, para salvar a
los réptiles y mantener
limpio el litoral.

Francisco Antonio Serra
Ramirez (Pata Pata) detalla
que el desove suele darse
en tres etapas con posturas
de hasta 200 huevos, en
intervalos de 12 dias. Las
crias son echadas al mar de
mayo a diciembre.

La faena incluye la
limpieza del litoral y
salvaguardar a
especimenes, como los
tiburones, el pez loro, la
langosta y los pelicanos,
estas aves para evitar que
terminen enredadas en la
basura o el follaje, como ya
ha ocurrido y por fortuna
han logrado rescatarlos.
Pata Pata asegura
campante que la extincién
ha bajado, gracias al
trabajo en equipo. Ahora,
en la Plaza de los
pescadores reciben a
estudiantes de biologia a
los que edifican con su
experiencia.
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como el tiempo

se convirtio en el mejor abogado de
corrupcion en Republica Dominicana

Arrestos espectaculares, expedientes voluminosos y promesas
de cambio. La lucha conftra la corrupcion en el pais parece
avanzar... hasta que entra a los tribunales. Alli, entre incidentes,
aplazamientos y tecnicismos, los casos mas emblematicos corren
el riesgo de morir lentamente.

» IVONNE
FERRERAS

n Republica Dominica-
na, la justicia parece es-
crita por un guionista que
insiste en repetir, déca-
da tras década, la misma es-
cena inicial. El espectador do-
minicano ya conoce el monta-
je: arrestos espectaculares de
madrugada, cdmaras de tele-
vision capfando rostros de po-
der caidos, chalecos antibalas
y cascos que intentan ocultar
la verglienza de quienes ayer
dictaban catedra de morali-
dad, acompafados de prome-
sas oficiales de un "antes y un
después" en la lucha contrala
corrupcién administrativa.
Sin embargo, cuando las lu-
ces de los reflectores se apa-
gan y los expedientes —pesa-
das moles de papel y bytes—

entran finalmente en los tri-
bunales, el guion vira hacia un
suspenso interminable que
suele culminar en el mas ab-
soluto de los silencios.

Lo vivimos con el Plan Re-
nove en los albores de los
2000; lo presenciamos con el
Caso PEME, los Super Tuca-
nos y el polémico contrato de
Sun Land. Mas recientemen-
te, el pais fue testigo del terre-
moto institucional de Odebre-
cht, donde la montafa de prue-
bas de alcance continental ter-
mino, en suelo dominicano,
pariendo un ratédn de senten-
cias minimas o descargos fun-
damentados en la recurrente
"falta de pruebas".

Houy, situados en el primer
frimestre de 2026, los nom-
bres en la palestra han cam-
biado —Medusa, Calamar, Co-
ral, Antipulpo—, pero el aroma
gue emana de las salas de au-
diencia es peligrasamente fa-
miliar. Es el olor de la dilacion
esfratégica.

La critica de la sociedad civil

Participacion Ciudadana, en sus informes de febrero y
marzo de 2026, ha mantenido un tono critico sobre la
efectividad de las reformas judiciales actuales. Aunque el
Poder Judicial promueve el programa de "Mora Cero" y la
digitalizacion de expedientes, estas mejoras no parecen
permear los casos de alta complejidad politica y econémica.
La organizacion seiiala que el objetivo de eliminar el atraso
judicial no se ha traducido plenamente en los procesos de
corrupcién administrativa. La denominada "Chicana"
(maniobra legal para retrasar un proceso) sigue siendo la
norma. El informe advierte que la lentitud no es solo un
problema técnico, sino el resultado de una cultura judicial
permisiva. “Los jueces, en lugar de ejercer un control
estricto de los plazos y sancionar la "litigacion temeraria”,
permiten que el proceso se diluya en el tiempo, debilitando
la confianza ciudadana”.

Miguel de la Rosa, abogado, resalta que el objetivo de las
defensas no es necesariamente demostrar la inocencia,
sino "fragmentar el proceso y arrebatarle al tribunal el
control del ritmo judicial".

En este escenario, la justicia deja de ser un derecho para
convertirse en una cuestion de capacidad econémica: gana
quien tiene los recursos para prolongar el litigio hasta que
la ley obligue a cerrarlo.

Mientras los imputados de
ayer hoy caminan libres por
las calles de Santo Domingo,
los procesos actuales parecen
haber enfrado en un coma in-
ducido por incidentes proce-
sales, lecturas maraténicas de
miles de paginas y una "mo-
ra judicial" que ya no se mide
en meses, sino en anos de es-
tfancamiento.

¢Estamos ante una verda-
dera persecucion del delito o
simplemente asistiendo a una
nueva temporada de la serie
mas larga de nuestra histaria:
la impunidad planificada?

La respuesta reside en el
analisis de los hilos técnicos
gue estan enredando los ca-
sos acfuales y como, siguien-
do el rastro de viejas experien-
cias, el pais corre el riesgo de
ver, una vez mas, cémo el re-
loj se convierte en el aliado
mas eficaz del desfalco.

Crénica de un estancamiento

Identificar el estado actual de
estos procesos es fundamen-
fal para entender los refos es-
fructurales de la justicia domi-
nicana. dA marzo de 2026, va-
rios de los expedientes mas
ambiciosos iniciados entre
2020 y 2023 contindan acti-
vos, pero enfrentando lo que
expertos denominan "cuellos
de botella" insalvables. El uso
constante de recursos proce-
sales por parte de las defen-
sas ha transformado las eta-
pas preliminares en juicios de
desgaste.

Iniciada en 2021, la Opera-
cion Medusa es, quizas, el ca-
so mas emblematico del pan-
tano judicial. Con el exprocu-
rador general Jean Alain Ro-
driguez como figura central,
el expediente cuenta con mas
de 12,000 paginas de acusa-
cién. A la fecha actual, el pro-
ceso sigue empantanado en
la etapa de juicio de fondo.
Apenas este mes de marzo
de 2026, los tribunales dene-
garon nuevas solicitudes de
levantamiento de impedimen-
to de salida al principal acu-
sado, una medida que se re-
pite de forma circular sin que
se vislumbre una sentencia
definitiva.

El retraso en Medusa es un
caso de estudio: una cantidad
masiva de incidentes procesa-
les, licencias médicas recurren-
tes de los multiples imputa-
dos y la lectura obligatoria de
un expediente kilométrico que
ha tomado afios agotar. Sin
rubor, y con la seguridad de
guien conoce las debilidades
del sistema, Carlos Balcacer,
lider del equipo de defensa del
exprocurador, advirtio profé-
ticamente en febrero de 2026:
“Aqui se van a lanzar inciden-
tes nunca oidos, nunca juzga-
dos y nunca vistos en Repu-
blica Dominicana”. La adver-
tencia, al parecer se cumplira
al pie de la letra.
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El sistema, lejos de castigar el dolo, parece diseiiado para agotar los plazos, extinguir las acciones penales y garantizar que el tiempo
sea el mejor abogado defensor del poder.

La Operacion Calamar, que
estallé en 2023, involucra a
exministros de alto perfil co-
mo Donald Guerrero, José Ra-
mon Peralta y Gonzalo Casti-
llo. Se trata de un presunto
desfalco relacionado con ex-
propiaciones irregulares de
terrenos y financiamiento ili-
cito de campafas politicas. A
marzo de 2026, el caso ape-
nas se encuentra en su etapa
preliminar.

Las audiencias contindan
siendo aplazadas sistematica-
mente para que las defensas
presenten argumentos de nu-
lidad. Aqui, el factor de retra-
so ha sido la separacién de ex-
pedientes por motivos de sa-
lud de algunos implicados y la
complejidad intrinseca de las
pruebas periciales sobre terre-
nos que datan de décadas
atras. Cada peritaje es un nue-
vo pretexto para detener el re-
loj judicial.

Las Operaciones Coral y Co-
ral 5G, un enframado que vin-
cula a una red de corrupcion
militar y policial encabezada
por el mayor general Adan Ca-
ceres Silvestre, exjefe de se-
guridad presidencial. Aunque
el juicio de fondo entrdé recien-
tfemente en su fase de conclu-
siones y el Ministerio Publico
ha solicitado penas de hasta
20 anos, el camino ha sido tor-
fuoso. La naturaleza del en-
tframado, que utilizd institucio-
nes casfrenses y religiosas pa-
ra el lavado de activos, ha per-
mitido una fragmentacion del
proceso debido al gran nime-
ro de empresas e imputados
vinculados, prolongando un
veredicto que la sociedad es-
peraba hace afios.

Operacion Antipulpo es el
caso que mas ha avanzado.
En agosto de 2025, se emi-
fieron sentencias condenato-
rias contra Alexis Medina San-
chez (7 afios) y otros implica-
dos. Sin embargo, en 2026
el proceso sigue "viva" de for-
ma artificial. Se mantienen
abiertas lineas de investiga-
cién y medidas de coercion
contra imputados afiadidos

El engranaje del poder

La corrupcion administrativa
no opera en el vacio. Es una
simbiosis organica entre el
poder politico y el misculo
empresarial, alimentada
durante las campanas
electorales. El financiamiento
privado a candidatos no suele
ser una donacion altruista,
sino una inversion de capital.
Al llegar al poder, el actor
politico devuelve el favor
mediante licitaciones a
medida o privilegios fiscales.
Esta arquitectura garantiza
proteccion mutua. La "puerta
giratoria" entre el servicio
publico y los directorios
corporativos asegura que
quienes deben supervisar los
fondos sean antiguos socios o
futuros empleados de quienes
los ejecutan. Cuando un
expediente intenta avanzar,
choca con un muro de
influencias donde el statu quo
es la prioridad.

El loho en el redil

A esta tframa se suma un
ingrediente amargo: la
infeccion interna. El reciente
escandalo que involucra al
fiscal adjunto del PEPCA,
Aurelio Valdez Alcantara,
coloca una capa adicional de
sombras sobre la justicia.
Cuando los encargados de
custodiar la prueba y
perseguir el delito son
sospechosos de transacciones
ilicitas, el dafno es irreversible.
Un fiscal corrupto controla la
"custodia de la prueba". Si un
expediente "no llega a nada",
no siempre es por ineficiencia
técnica; a veces es por
sabotaje desde adentro. Sus
vinculos previos en
investigaciones como Medusa
plantean una duda razonable
y dolorosa: ;Cuantos
expedientes que hoy estan en
el limbo pasaron por manos
de funcionarios bajo
sospecha?

posteriormente, y la mayoria
de las condenas estan en fa-
se de apelacién, lo que signi-
fica que, técnicamente, nin-
guna sentencia es todavia
irrevocable

"Cientificos" de la dilacion

Las defensas actuales no es-
tan innovando; estan perfec-
cionando estrategias que ya
resultaron exitosas en el pa-
sado. El espejo de Odebrecht
—donde la mayoria de los im-
putados fueron descargados—
o el Caso PEME —que termi-
no en acuerdos que la socie-
dad civil criticd como impuni-
dad disfrazada— sirve de guia
para los juristas de hoy.

La ingenieria de la demora
se basa en tres pilares facti-
cos que los tribunales domini-
canos parecen incapaces de
contener: La "indefension" por
volumen: En el caso Medusa,
este ha sido el argumento es-
telar. La defensa alega que es
fisicamente impaosible anali-
zar 12,000 paginas de prue-
bas en los plazos legales or-
dinarios. Bajo el estandarte
del derecho a la defensa, so-
licitan aplazamientos constan-
tes que los jueces, temerosos
de una nulidad posterior, sue-
len conceder.

La nulidad de pruebas pe-
riciales, en la que, se ataca
frontalmente la validez de los
informes de la Cdmara de Cuen-
fas. Si una defensa logra de-
mostrar que un peritaje se ob-
tuvo sin respetar el debido pro-
ceso, el castillo de naipes de
la acusacion se desploma. Las
audiencias se pierden en dis-
cusiones técnicas sobre for-
mularios y procedimientos ad-
ministrativos, alejadndose del
fondo del robo al erario.

Finalmente, la apuesta a la
extincién de la accién penal es
el "botén de panico" del siste-
ma. El Cédigo Procesal Penal
establece un plazo maximo pa-
ra la duracién totfal de un pro-
ceso (normalmente 4 anos).
Mediante recusaciones a jue-
ces e incidentes menares, las
defensas buscan que el tiem-

po expire. Una vez vencido el
plazo, el caso debe cerrarse por
ley, independientemente de la
culpabilidad del acusado.

Lo que el pais pierde ante el
“sagueo”

Mientras el reloj procesal co-
rre, el dafio al Estado domini-
cano se profundiza. Hemos pa-
sado de esquemas de sobor-
nos por obras (como Odebre-
cht) a entramados de extraccion
directa de fondos publicos (co-
mo Calamar o Medusa).

En el pasado, aunque con
sobrecostos, quedaba una ca-
rretera o una presa. En los ca-
sos actuales, el dinero fue dre-
nado mediante expropiacio-
nes irregulares y néminas fan-
tasma, dejando un vacio
absoluto. Los montos citados
en los expedientes actuales
son exponencialmenfe mayo-
res que los de hace 20 afos.
Solo en casos recientes se
mencionan cifras que superan
los RD%19,000 millones.

La gravedad de estas cifras
no debe medirse solo en su
valor nominal, sino a fravés
del costo de oportunidad. Ese
dinero, que debid financiar es-
cuelas, tecnificacién hospita-
laria o infraestructura energe-
tica hace afos, se perdid para
siempre. Esto obliga al Esta-
do a tomar deuda externa pa-
ra cubrir esos huecos.

El ciudadano dominicano
fermina pagando tres veces:
Primero, por el robo directo del
capital, segundo, por el "inte-
rés compuesto" del desarrollo
perdido (la falta de salud y
educacion que resta produc-
fividad al pais); y por los inte-
reses de la deuda generada
para reponer lo sustraido.

Histéricamente, el Estado
dominicano recupera menos
del 1% de lo distraido en gran-
des casos cuando los proce-
sos se dilatan mas de cinco
anos. Mientras el Estado in-
vierte millones en auditorias
y persecucion fiscal, el patri-
monio recuperado suele ser
casi nulo comparado con el
desfalco original.

Sentencia
del olvido

Al parecer, para los
casos de corrupcion
administrativa en
Republica
Dominicana, el
destino esta escrito
en las mismas
paginas de inercia
que sus
predecesores. Casos
como Senasa 2.0 o
las secuelas de las
actuales operaciones
corren el riesgo de
mutar en una
coreografia de
dilaciones infinitas
cuyo unico fin es
enfriar el interés
publico y desgastar
la memoria colectiva.
El destino de un
expediente
amarillento que se
suma al archivo de la
impunidad confirma
una premisa
preocupante: en este
pais, el robo al erario
es un crimen que
prescribe en el
olvido. La
persistencia de este
patrén revela que la
justicia ha sido
reducida, con
frecuencia, a un
ejercicio simbélico de
relaciones publicas.
El desafio para el
sistema judicial en
este 2026 no es solo
emitir un fallo, sino
demostrar que puede
romper el bucle de la
espectacularidad
fallida. De lo
contrario,
seguiremos siendo
una nacién que
arresta para la foto
de portada, pero que
libera en el silencio
de los tribunales
vacios. Porque una
justicia que tarda
tanto en llegar, que
se pierde en el
laberinto del
calendario y los
tecnicismos, termina
pareciéndose
demasiado -quizas
de forma deliberada-
a la impunidad total.
La historia esta
observando.
Mientras el reloj
marca las horas en el
Palacio de Justicia, el
futuro de la
institucionalidad
dominicana pende de
un hilo que el
tiempo, con su
paciencia infinita,
amenaza con cortar.
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que se consfruye
con blocks, varillas y cemento

Mas que una inversion, la vivienda propia representa para
la diaspora el exito del sacrificio y el ancla emocional que lo

mantiene unido a su tierra.

» ENMANUEL
SANTANA
Correspaonsal
Europa

<

ungue los casi diez mil
millones de délares que
ingresan anualmente al
ais en concepto de re-
mesas sosfienen el consumo
basico de millones de familias,
esto es apenas la punta del ice-
berg de la verdadera profundi-
dad de este fenomeno, gue no
se registra en las cuentas ban-
carias, sino en el harizonte. De-
fras de los envios de divisas la-
fe una ambicién mucho mas
solida y estructural: el dominio
del concreto. Hoy, la historia de
la migracion dominicana no se
escribe con finta; se edifica, li-
feralmente, con blocks, varillas
y cemento.

Desde las imponentes torres
del Distrito Nacional hasta las
modestas viviendas que emer-
gen en los rincones mas remo-
fos de la regién Sur o el Cibao,
el sector inmobiliario es el des-
tino final del sacrificio. Es aqui
donde el ahorro se vuelve fan-
gible, transformando el paisa-
je nacional y consolidando ala
didspora no solo como un so-
porte asistencial, sino como el
motor de inversion mas poten-
te del patrimonio dominicano.

“El uefio dominicano”: tener
un techo propio

Bajo esta premisa, el esfuerzo
individual ha consolidado,
con el paso del tiempo,
un modelo economi-
co y social incon-
fundible: trabajar

en el exterior pa-

ra invertir en el

pais. Conse-
cuentemente,

el poder de la
diaspora domi-

nicana no solo

ha recanfigura-

do la demogra-
fiadelaisla, sino

gue ha alterado
profundamente su
ADN socioeconomi-

El éxito de la
diaspora no
se mide en

euros o ddlares
acumulados,
sino en la
certeza de tener
un techo propio
bajo el sol que
les vio nacer.
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co. En comunidades enteras,
las fachadas a medio terminar,
las segundas plantas en cons-
fruccion y los solares perfecta-
mente deslindados constituyen
la evidencia fisica de una lucha
permanente: la del migrante
por demostrar que el sacrificio
ha valido la pena.

Pero ¢por qué priorizar una
vivienda en Republica Domini-
cana y no en el pais de residen-
cia? La respuesta trasciende la
l6gica financiera; es profunda-
mente emocional. Para quien
emigra, la casa en su tierra re-
presenta el ancla de un even-
fual retorno, un refugio seguro
para los suyos y el simbolo
maximo de éxito personal tras
anos de ausencia.

La periodista y escritora Ma-
ria Pifa define esta ex-
periencia como una
dualidad intrinseca: “de-
sarrollar la capacidad
de vivir en un lugar, pe-
ro pertenecer irrevoca-
blemente a otro”. La
fambién conferencista
y presidenta de la Aso-
ciacion Mujer y Poder
enfatiza especialmen-
te larealidad de las mu-
jeres migrantes: “co-
nozco casos en los que
muchas de ellas viven
en Espafia en una ha-
bitacion de alquiler, a
veces en condiciones de pre-
cariedad; sin embargo, estan
construyendo una casa en Re-
publica Dominicana, no pen-
sando exclusivamente en ellas,
sino en el futuro de sus hijos y
la seguridad de su familia”. La
escritora también desfaca que,
para las mujeres migrantes, la
casa no es solo un lugar, es una
decision valiente. “Ser duefia
de un techo es: autonomia, es-
fabilidad, dignidad y libertad”.
Para Pifia, la vivienda es ese
vinculo emacional inquebran-
fable; es el cordon umbilical que
mantiene unido al migrante
con el suelo que le vio nacer.
“Me fui no para perder, me fui
para construir y volver con dig-
nidad a mi tierra®, afirma, sin-
tetizando un sentimiento que
forma parte de la idiosincrasia
dominicana.

Una historia que describe
Ia realidad de miles de
migrantes dominicanos

“El suefio dominicano”: de te-
ner una vivienda en su tierra.
Es un fenémeno que cobra vi-
da en la historia de Sugeli Cue-
vas Pefa, cuyo relato es una
ventana a la realidad de miles
de dominicanos que emigraron
con la ilusion de alcanzar, en
tierras extranjeras, el anhelo de
un hogar en suelo propio. Su-
geli es la menor de tres herma-
nos, criados bajo el amparo y
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los sacrificios de una madre sal-
tera en “Los Conuquitos”, un
paraje del sur profundo. Con
apenas 16 afos, partio de su
comunidad hacia Espafa, per-
siguiendo aquel universo de
maravillas que describian sus
vecinos cada diciembre, cuan-
do regresaban con maletas re-
pletas de historias para el re-
encuentro navidefo.

La vida de Sugeli da un giro
de 180 grados cuando su ma-
dre, alos 33 afios y fres hijos a
cuestas, aterrizé en Espana sin
siquiera saber ubicar el pais en
un mapa. Era invierno y vestia
un liviano vestido de verano;
en su maleta cargaba la incer-
fidumbre de una aventura em-
prendida tras hipotecar una "fie-
rrita" de su padre para finan-
ciar el vuelo. Como ella, miles
de madres solteras hallaron en
la distancia la Unica oportuni-
dad de legar a sus hijos una
existencia digna. Mientras tan-
fo, Sugeli y sus hermanos que-
daron bajo el cuidado de una
fia en un hogar de familia nu-
merosa; sin embargo, la solida-
ridad permitié a su madre ad-
guirir pronto una "mejora" en
Los Alcarrizos: un techo segu-
ro para sus hijos en suelo do-
minicano.

Tiempo después, la familia
finalmente se reunié en Euro-
pa. Sugeli recuerda con nitidez
el impacto de su llegada: “Yo
no me imaginaba como era Es-
pafa; lo poco que sabia era lo
gue contaban los gue viajaban
alli y volvian al campo por Na-
vidad. Decian lo guay que era
fodo, tenian dinero y hablaban
diferente”. Sin embargo, al pi-
sar Madrid, no encontré aquel
universo de maravillas, sinouna
realidad de subsistencia. "Yo
tuve que trabajar en muchos
lugares, pero esta vida no la
gueria para siempre, era muy
dura", confiesa Sugeli al reme-
morar aquellos primeros afios
en tierras extranjeras.

En su busqueda de estabili-
dad, se vio obligada a poster-
gar sus aspiraciones académi-
cas. Su realidad estuvo marca-
da por la dureza de extenuan-
fes jornadas limpiando casas y
cumpliendo complejos horarios
como dependienta; sin embar-
go, nunca permitié que el ago-
famiento extinguiera su deseo
de estudiar y construir su “sue-
fio dominicano”. Aungue su as-
piracion de convertirse en esti-
lista quedd en suspenso debi-
do a la precaria situacién eco-
némica familiar, su resiliencia
no flaguea.

Como consecuencia de esa
entrega incondicional, tras ver
a sus dos hijos crecer y trans-
currir 31 afios de sacrificios, lo-
gré en 2023 finalmente mate-
rializar el propaosito de adquirir
una casa propia en la Republi-
ca Dominicana. Al compartir su
testimonio, Sugeli no solo rela-
fa una vivencia personal, sino
gue personifica la esencia mis-

Maria Pifa, periodista, escribe
sobre mujeres migrantes y
preside la asociacion Mujer y
Poder.

ma de este reportaje: visibilizar
la magnitud de las renuncias
gue los dominicanos en el ex-
ferior asumen con la firme de-
terminacion de conquistar la
meta del techo propio.

Sin embargo, conquistar ese
suefio no esta exento de obs-
taculos que trascienden el es-
fuerzo financiero. Su relato po-
ne de manifiesto las complejas
situaciones que enfrentan la
mayoria de los dominicanos al
intentar, desde el extranjero,
adquirir una vivienda en su tie-
rra natal. "Todo al principio te
lo pinfan muy bonito, hasta que
pagas el inicial; a partir de ahi
vienen los problemas", advier-
e Sugeli al describir el inicio de
Su proceso. Su vivencia revela
una profunda sensacion de es-
frés y frustracion ante una bu-
rocracia que a menudo parece
desconectada de la realidad del
migrante. Segun explica, la en-
fidad financiera dominicana le
exigid una cantidad de requisi-
fos y documentaos que supera-
ban con creces los estandares
habituales en Espafa.

A pesar de las barreras ad-
ministrativas, Sugeli no deja de
reconocer la buena labor y ges-
fion de la constructora y la dili-
gencia de los ejecutivos que, fi-
nalmente, le permitieron acce-
der al financiamienta. Sin em-
bargo, este logro trajo consigo
una carga econémica despro-
porcionada, segun lo expresa.
El factor mas determinante en
su framite fue la decisién de
aceptar una hipoteca con una
fasa del 14% anual, la cual, a los
dos anos pasé a una modali-
dad variable y alcanzo el tope
de un 18%.

éCuanto cuesta realmente
el sueiio del techo propio
en Repiiblica Dominicana?
Para comprender la magnitud
de este desafio, resulta indis-
pensable comparar las condi-
ciones de adquisicion de vivien-
da entre Republica Dominica-

Sugeli Cuevas Peiia, 30 afios
residiendo en Espaiia, es la
protagonista de la historia que
cuento.

Ferias inmobhiliarias:
un filtro de confianza

Ante los riesgos de
fraude que enfrentan los
dominicanos en el
exterior, las ferias
inmobiliarias
organizadas por
instituciones financieras
de prestigio se han
consolidado como un
filtro de confianza
indispensable. Estos
espacios no solo ofrecen
transparencia y
seguridad juridica, sino
que brindan condiciones
de financiamiento
competitivas con tasas
fijas diseiiadas
exclusivamente para la
diaspora.

En definitiva, participar
en estos encuentros
trasciende la
oportunidad financiera
de aprovechar tasas
competitivas; es, ante
todo, la via mas segura
para que el sacrificio de
afos —como el de
Sugeli— se materialice
en un hogar real. Un
patrimonio protegido
por el rigor institucional
y el orgullo de
pertenecer,
inexorablemente, a la
Republica Dominicana.
Una realidad
evidenciada en los
testimonios recogidos
para este reportaje es
que, para los
dominicanos, tener una
casa en su pais no es
simplemente una meta
financiera. Es una forma
de cerrar el circulo, de
darle sentido al
sacrificio de la distancia
y de mantener viva la
conexion con sus raices.

na, Espafa y Estados Unidos,
un ejercicio que revela diferen-
cias significativas en el acceso
al crédito y la seguridad juridi-
ca para el migrante.

Al analizar la viabilidad fi-
nanciera de adquirir una vivien-
da, los datos revelan una para-
doja sistémica que define la
economia del dominicano au-
sente. Aungue la Republica Do-
minicana ofrece los precios de
entrada mas competitivos del
mercado —con propiedades de
tres habitaciones partiendo des-
de los US$80,000—, el acceso
al crédito se convierte en unim-
portante obstaculo. Con tasas
de interés que oscilan entre el
8 % y el 14 %, financiar una vi-
vienda en territorio dominica-
no es, en términos fécnicos,
hasta cuatro veces mas costo-
so que hacerlo en Espaia, don-
de la regulacion hipotecaria
mantiene los tipos en un ran-
go aproximado del 2 % al 4 %.

Desde una perspectiva com-
parativa, el escenario en Esta-
dos Unidos presenta un punto
medio equilibrado. Con un sis-
tema crediticio que es la colum-
na vertebral de su economia,
los intereses rondanel 5%y 7
%, Y exigen entradas (down pa-
yments) que pueden ser tan
bajas como un 3 %. En contras-
te, Espafia demanda un mayor
capital inicial (del 20 al 30 %),
pero premia al comprador con
la cuota mensual mas baja.

La interpretacion de estos
numeros trasciende lo pura-
mente contable para adentrar-
se en lo socioldgico. Existe una
realidad innegable: en el exte-
rior es mas sencillo acceder al
crédito, pero el arraigo emaocio-
nal empuja al dominicano ha-
cia su patria, a pesar de que el
"riesgo pais" eleve el costo de
su inversion. Este fenédmeno
explica por qué el ahorro no se
percibe como una opcidn finan-
ciera, sino como una "obliga-
cién emacional".

En definitivas, el mercado in-
mobiliario dominicano presen-
fa una ventaja competitiva en
el precio del metro cuadrado,
pero una desventaja estructu-
ral en su costo financiero. Para
la didspora, esta brecha se com-
pensa con un sacrificio perso-
nal incalculable: el envio cons-
tante de remesas y la restric-
cién del consumo propio en tie-
rras extranjeras para levantar
un patrimonio que les garanti-
ce, algun dia, el regreso defini-
fiva.

Esta asimetria financiera no
es una abstraccion estadistica;
para Sugeli Cuevas, represen-
16 la frontera entre la estabili-
dad y el abismo. Su calvario cre-
diticio solo encontrd la salida
cuando ejecutd un movimien-
to audaz: frasladar su deuda a
Espana. Alli, los tipos de inte-
rés representan apenas una
cuarta parte de la carga que so-
portaba en la Republica Domi-
nicana. Este giro estratégico no

solo le permitié saldar su prés-
tamo, sino que le otorgd la paz
gue el mercado de su propia
tierra le negaba. Hoy, Sugeli
respira con el alivio de quien ha
sorteado una frampa que otros
no pudieron evifar; aun recuer-
da, con una herida abierta, el
caso de un familiar que, tras
guince afos de puntual cum-
plimiento, vio cdmo el aumen-
fo incontrolable de las fasas le
arrebataba el hogar de toda
una vida. Su conclusién es una
sentencia para el sector inmo-
biliario y financiero: el flujo de
inversion de la diaspora seria
incalculable si las tasas de in-
terés dejaran de ser un castigo
para quien intenta volver.

Sequridad juridica: el
blindaje ante la distancia
Esta realidad no es un hecho
aislado. Aunque en los Ultimos
anos la banca dominicana ha
disefado productos especifi-
cos para la diaspora -como hi-
potfecas en divisas y procesos
de digitalizacion parcial-, el ca-
mino hacia la propiedad sigue
siendo torfuoso. Los requisitos,
gue exigen ingresos estables,
historiales crediticios impeca-
bles y depdsitos iniciales de en-
tre el 10 % y el 20 %, se ven
agravados por un refo estruc-
tural ineludible: la distancia.

En consecuencia, muchos
compradores se ven forzados
a delegar gestiones criticas en
familiares o intermediarios,
una friangulacion que anade
capas de complejidad y ries-
gos que, lamentablemente,
han sido capitalizados por re-
des criminales.

Ante este escenario, la pre-
Vvencioén no es una opcion, sino
una necesidad. Para arrojar luz
sobre este proceso, consulta-
maos al licenciado Francisco Al-
berto Mota Pacheco, abogado
litigante y experto en procesos
de due diligence inmobiliario.
El jurista, asociado a la firma
Jorge Luis Polanco Abogados,
advierte que, tanto en obras fi-
nalizadas como en proyectos
sobre plano, el comprador de-
be ejecutar un rigoroso protfo-
colo de verificacian, que con-
temple, entre otras medidas, lo
siguiente:

« Validar la constfructora:
Investigar su histarial,
solvencia y estatus le-
gal.

«  Verificar el titulo: Confir-
mar que el inmueble es-
té libre de cargas lega-
les o deudas.

*  Revisar si el proyecto tie-
ne beneficios fiscales
(ejemplo: Ley de Confo-
tur).

»  Supervisar la obra: Au-
ditar que los materiales
y el avance cumplan con
lo acordado.

« Asesoria legal: Contra-
far a un abogado espe-
cializado para blindar el
confrato.
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motor de la economia y
la cultura de Republica Dominicana

En nuestro pais existen actualmente alrededor de 65 mil colmados activos y se
estima que generan cerca de 195 mil a 200 mil empleos directos.

El colmado es mucho mas
gue un simple negocio: es el
centro del barrio, del sector,

» VIRGILIO del ensanche, del paraje o de

f MERCEDES |3 (judad.Es el lugar donde la

gente se reline para compar-

tir, disfrutar, “botar el golpe” y

| colmado, la pulperia, el estirar los chelitos. Alli, se con-

ventorrillo, la bodega o  versa, se debate y se constru-

el colmadén han estado  yen relaciones. Ademas, por

presentes a 0 e  SUS CAracteristicas pro-

largo de la historia pias, los colmados se

en la vida del domi- han convertido en un

nicano. Estos espa- mator importante de la

cios han sido parte microeconomia del pais.
colmados cuenta

fundamental de su . Jimenos CENErAN emplgos y ofre-

cultura, tantoenel ,, repartidor CEN oportunidades a

campo como en la  paraentregaa QUIENES, CON POCO O IN-

El 64% de los

ciudad. En ellos, los domicilio. cluso sin dinero en el _ ik >
dominicanos resuel- momento, pueden ac- Yy A
ven situaciones no ceder al famoso “fiao” w O adl . SNy

solo econdmicas, sino fambién  para satisfacer sus necesida- La nueva embajadora de EE.UU., Leah F. Campos, visitd recientemente un colmado en Santo
saciales, politicas y deportivas.  des catidianas y familiares. Domingo como parte del recorrido que realiza para conocer el pais.
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El cambio climatico, la fumigacion descontrolada con pesticidas
y drones, asi como la falta de regulacion, ponen bajo amenaza
el sector de la produccion de miel en el territorio dominicano.

» ANGELA
VALDEZ

a apicultura en Republi-
ca Dominicana enfrenta
multiples desafios que li-
mitan su desarrollo ple-
no. Uno de los principales es
la falta de organizacion. Que,
a la fecha, no exista un regis-
fro exacto del nUmero de api-
cultores que operan en el pais,
nos dice que, los esfuerzos
desde el Estado por regular el
sector, han sido timidos.

Aunque la Direccién Gene-
ral de Ganaderia ha realiza-
do esfuerzos por documen-
tar a los productores de miel,
persiste un subregistro signi-
ficativo que dificulta conocer
con precision la dimensién del
sector.

Sin embargo, estimaciones
recientes del Fondo Especial
para el Desarrollo Agropecua-
rio (FEDA), sitUan la cifra en al-
rededor de 3,000 apicultores,
nimero que podria superar
los 5,000 si se toma en cuen-
ta la cantidad de personas que
se han infegrado a esta acti-
vidad en los dltimos afios. Un
crecimiento que se ha visto
impulsado, en gran medida,
tras la pandemia del COVID-19,
periodo en el que muchos agri-
cultores encontraron en la api-
cultura una alternativa econo-
mica viable y sostenible.

De ese totfal estimado, se-
gun explica a Panarama el di-
rector del FEDA, Hecmilio Gal-
van, aproximadamente 1,000
apicultores han recibido capa-
citaciéon a fravés de eventas,
falleres y programas de for-
macion, lo que afirma, refleja
un avance importante en la
profesionalizacién del sector.

Anferiormente existia una
comisién apicola gue articula-
ba esfuerzos entre producto-
res, pero en la actualidad no
se mantiene activa, lo que evi-
dencia una de las debilidades
gue existe en esta area.

Se trata de un sector parti-
cularmente fragil, del que gran
parte de la poblacién desco-
noce su importancia.

Principales zonas donde hay apiarios

Puerto Plata

Dajabon
i Santiago
i .

Rudrlgu;ff;,ux;

Santiago

Sanchez
Ramirez

Monsefior
Nouel

Monte Plata

La Altagracia

Bahoruco de Macoris

Independencia

"> Barahona
Pedernales :

.

Regidn Este Region Norte (Cibao)

Estas zonas tienen muchas flores
silvestres y bosques.

Aqui hay buena vegetacién y
clima favorable para las abejas.

Region Sur

Region Metropolitana y
alrededores

Son zonas cercanas a la capital
con importante produccion.

En estas areas hay apicultura
adaptada a climas mas secos.

Produccion anual

estimada N
259,700 @

Actualmente, la miel
dominicana se exporta
principalmente a:

Estados l.Jn'dUS = 6 Galones de miel al afio

Puerto Rico & aproximadamente.

Francia () ﬁ) e -
LT

Canada (+) 3,500 » <\ B

Antigua y Barbuda ©
Islas del Caribe como

Apicultores \‘ v

en el pais

-
Martinica, Curazao, *
Aruba y Guadalupe. 745000
Colmenas activas oo
También hay apertura hacia e
Europa, especialmente tras 3.5 galones al afio
=00

la aprobacién para exportar Produce en O
a la Unidn Europea. promedio cada (("’

colmena al afo.

Deforestacion y uso de
pesticidas para fumigar

Uno de los desafios mas criti-
cos de la apicultura en territo-
rio dominicano es la defores-
tacion, en especial, la pérdida
de plantas meliferas, funda-
mentales para la alimentacion
de las abejas. Estas plantas,
cuyas flores son visitadas por
las abejas, constituyen la ba-
se para la produccion de miel,
ya gue de ellas se obtiene el
néctar y el polen.

Frente a esta problematica,
expertos destacan la necesi-
dad de articular esfuerzos en-
fre agricultores, autoridades
medioambientales y apiculto-
res, con el objetivo de promo-
ver la siembra y conservacién
de especies meliferas que ga-
ranticen la sostenibilidad del
ecosistema.

A esto se suman los proble-
mas sanitarios, como la pre-
sencia del acaro Varroa, una
de las principales amenazas
para las colmenas, asi como
el uso indiscriminado de pes-
ficidas y fumigaciones.

“Las fumigaciones son uno
de los desafios que sigue en-
frentando este sector, por el
uso indiscriminado de produc-
tos téxicos en la fumigacion,
lo que afecta directamente a
las abejas. En este sentido, se
hace urgente impulsar practi-
cas agricolas mas responsa-
bles, fomentar la educacion en
el uso de productos menos t6-
xicos y, en algunos casos, res-
fringir sustancias que resulten
dafinas para las abejas”, pre-
ciso Galvan.

El funcionario explicé que,
en apoyo al sector, el Fondo
Especial para el Desarrollo
Agropecuario, ha implemen-
tado diversos programas de
capacitacién y fortalecimien-
to a los involucrados.

“Actualmente, la institucién
cuenta con 30 iniciativas diri-
gidas a diferentes areas pro-
ductivas, incluyendo la apicul-
tura. Como parte de estos es-
fuerzos, se han enfregado unas
4,500 cajas a apicultares, con
el objetivo de contribuir a la
expansion de sus colmenas y
mejorar la producciéon”, desta-
c6 el ejecutivo del FEDA.

A pesar de los retos, la api-
cultura en la Republica Domi-
nicana continla posicionando-
se como un sector con alto po-
tencial econémico, ambiental y
social, cuya consolidacién de-
penderd de la articulacién de
politicas publicas y privadas.

Herencia y tradicién entre
colmenas

Uno de los testimonios mas
reveladores es el de Don Or-
lando Freite Read, apicultor de
larga trayectoria, quien here-
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do de su padre el conocimien-
to y la pasion por la apicultu-
ra. Desde su experiencia, el
sector ha sufrido tanto avan-
ces como retrocesos, pera que
en los Gltimos afos los proble-
mas han aumentado de for-
ma alarmante.

Habla también de la tala in-
discriminada de arboles, mu-
chas veces autaorizada sin el
debido control por autorida-
des locales, asi como del im-
pacto del cambio climatico.

Explica que las variaciones
en las lluvias y las temperatu-
ras afectan directamente el
comportamiento de las abejas
y la disponibilidad de flores. En
temporadas de lluvias inten-
sas, por ejemplo, relata que las
abejas no pueden salir a reco-
lectar néctar. Esto provoca que
consuman sus propias reser-
vas de miel para sobrevivir, re-
duciendo la produccién. Ade-
mas, muchas abejas mueren
al intentar volar bajo la lluvia,
lo que disminuye alin mas la
poblacién en las colmenas.

“Sin flores suficientes, las
colmenas se debilitan y la pro-
duccion cae. Este problema no
solo afecta a los apicultores, si-
no también a la agricultura en
general, ya que la palinizacién
depende en gran medida de
estos insectos”, afirma mien-
tras conversa con la periodis-
fa hace una pausa para ven-
der dos botellas de miel en su
negacio.

Se refiere como el uso in-
discriminado de fumigaciones
en zonas agricolas, ha reduci-
do significativamente la pro-
duccién de miel.

“Las abejas adultas que en-
tran en contacto con los qui-
micos mueren antes de regre-
sar a la colmena, mientras que
las abejas jovenes, al no po-
der salir a alimentarse, mue-
ren de inanicién”, explica.

La situacion se agrava con
el uso de drones para fumigar
grandes extensiones de terre-
nos. Estas tecnologias, aun-
gue eficientes para los culti-
VOs, representan una amena-
za masiva para las abejas, ya
gue los quimicos se dispersan
en areas de hasta 40 o 50 ki-
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Datos

Aunque la adulteracién de la miel ha sido una
preocupacion constante en el mercado dominicano, las
autoridades aseguran a Panorama, que han avanzado
en la regulacion con el registro de marcas, para ofrecer
mayores garantias sobre la calidad del producto.

Fondos... un ohstaculo

El acceso a financiamiento también representa una
barrera para muchos apicultores, quienes enfrentan
dificultades para obtener créditos que les permitan
expandir y tecnificar sus operaciones.

A pesar de los retos, la apicultura en la Repiblica Dominicana continiia posicionandose como un sector con alto potencial econémico.
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ldmetros. Como consecuencia,
miles de abejas mueren tan-
to en el aire como al posarse
en flores contaminadas.

Ante esta realidad, los api-
cultares hacen un llamado ur-
gente a establecer acuerdos
con los productores agricolas
para regular las fumigaciones.
Y es que, la falta de coordina-
cién enfre ambaos sectores es-
ta provocando pérdidas signi-
ficativas que podrian evitarse
con medidas simples, como
definir horarios de fumigacion
o establecer zonas de protec-
cion para los apiarios.

Don Orlando, cuenta que
otro problema gue enfrentan
es la falta de regulacién en Ia
ubicacién de los apiarios. Las
abejas pueden volar entre cua-
tro y cinco kilémetros, lo que
significa que la instalacién de
multiples apiarios en zonas
cercanas genera competencia
por los recursos. Esto ocurre,
segun nos dice, por la falta de
supervision de las autorida-
des y de las asociaciones que
deberian organizar el sector.

Asimismo, critica la forma
en que se oforgan préstamaos
a los apicultores sin un con-
trol efectivo. En algunos ca-
sos, los recursos no se utili-
zan correctamente. Propone
gue las cooperativas y enti-
dades como el Banco Agrico-
la asuman un rol mas activo
en la supervision y sequimien-
to de estos financiamientas.

Los apicultores coinciden
en que el apoyo del gobierno
es insuficiente. Consideran
necesario implementar poli-
ficas publicas que fortalezcan
la apicultura, como la creacion
de viveros en cada region pa-
ra garantizar la disponibilidad
de plantas meliferas, el mo-
nitoreo de la produccion y la
capacitacion técnica de los
productores.

A pesar de las dificultades,
Don Orlando, sigue apostan-
do al oficio gue ha sido parte
de su vida y heredd de su pa-
dre. Desde el ensanche Lupe-
ron, ubicado en Santo Domin-
go, continda trabajando y ven-
diendo productos comao miel,
cera, polen y jalea real. Man-

tiene la esperanza de que se
fomen medidas a fiempo.

Comercializacion adulterada

Visitamos el apiario Dofa Ma-
ma Nena, ubicado en Maonte
Plata, donde observamos de
primera mano el proceso de
extraccion de miel y las con-
diciones en las que trabajan
los apicultores. Alli, confirma-
mos que la produccion depen-
de en gran medida del clima.

Pero mas alla de la extrac-
cion, a los productores les pre-
ocupa un detalle: la comercia-
lizacion de la miel. Denuncian
gue su esfuerzo se ve afecta-
do por la alteracién de la miel
en supermercados donde ase-
gura es adulterada o mezcla-
da, lo que afecta tanto la sa-
lud del consumidor como la re-
putacion del producto local.
Recomiendan que las autori-
dades refuercen los controles
de calidad y promuevan la
compra directa a los apiculto-
res, lo que garantizaria un pro-
ducto mas puro y mejores in-
gresos para los productores.

En el mercado, los derivados
de la apicultura fambién tienen
gran valor. Entre ellos destacan
el polen, |a jalea real y el pro-
poleo, fodos con propiedades
beneficiosas para la salud. Sin
embargo, su produccién depen-
de del bienestar de las abejas,
lo que refuerza la importancia
de profeger este sector.

Los apicultores advierten
gue, si no se toman acciones
concretas, la apicultura en el
pais podria desaparecer. Esto
fendria consecuencias devas-
tadaras, no solo para la pro-
duccién de miel, sino también
para cultivos como el mango
y el aguacate, que dependen
de la polinizacién.

La crisis de la miel en Re-
publica Dominicana es un lla-
mado de atencién. Proteger a
las abejas es proteger la vida,
la agricultura del pais. La so-
luciédn requiere voluntad poli-
fica, regulacion efectiva, edu-
cacion y, sobre todo, concien-
cia colectiva. Sin abejas, no
hay polinizacién; y sin polini-
zacion, la seguridad alimenta-
ria esta en riesgo.
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uando en febrero de 2024,
Betty Geronimo Santana,
representante del Partido
Revolucionario Moderno,
gano la alcaldia de Santo Do-
mingo Norte, proclamé que su
gestion priorizaria la franspa-
rencia, la inclusién, la participa-
cion ciudadana y la identidad
cultural. Sin embargo, su man-
dato estd salpicado por denun-
cias preciso de descuido a es-
tos aspectos y de supuestas
irregularidades en licitaciones.

En conclusion, su adminis-
fracion navega entre cues-
fionamientos por posi-
ble corrupcién, a un
abandono reflejado en
la deficiencia de la recogi-
da de basura, ausencia de obras
prioritarias como aceras, con-
fenes, saneamiento de cana-
das e influencia de parientes
en el manejo de la alcaldia, so-
bre todo de su esposo, el exal-
calde Francisco Fernandez, lo
gue ambos han negado.

El mas reciente incidente re-
fiere a la adjudicacién de mul-
fiples obras y servicios a una
misma empresa, lo que la con-
solida como la mayor suplido-
ra, la Ferreras Malena Group,
registrada a nombre de Carlos
Stiven Moreno Malena y crea-
da para venta y distribucion de
combustibles, lubricantes y ar-
ficulos ferreteros y alquiler de
equipos para construccion. No
figura como constructora.

Las adjudicaciones empeza-
ron desde el mismo afio en el
gue Gerénimo asumid y siguie-
ron hasta completar un mon-
fo de RD$42,590,434.80, dis-
fribuidos en obras y servicios
ejecutados.

7

para la construccién
de viviendas en el
secfor Jacagua, por
RD$2,292,308.59.
Tuvo a su cargo
aceras, contenes y ba-
denes, adjudicados el
17 de diciembre de 2025

0

El 5 de noviembre de
2025, esa compania ga-
no la contrata de adqui-
sicion de materiales
)

N

por RD$25,905,341.93. Es el
contrato mas alto que ha obte-
nido en ese Ayuntamiento. El
26 de diciembre gana otra vez,
y recibio RD$4,379,576.99, de

un proyecto con cosfo que g
rondaba los RD$4,500,000. w
=

d__/

00, para el acondicionamien-
o de calles en Los Guarica-
nos y adjudicado al final por k&
el monto mas alto, sin deta-
lles claros de la ubicacion pre-
cisa de las zonas a impactar,
esto llamaé la atencién sobre la
veracidad de los trabajos.
Con el proceso ASDN-
CCC-CP-2025-000s8,
para contratacion de
obras de infraes-

una gestion ahogada por
basura, protestas y denuncias de irregularidades

La alcaldesa dirige Santo Domingo Norte en medio de medidas que le generan
reclamos de comunitarios, criticas de opositores y poca defensa de su partido.

fructura del presupuesto ad-
ministrativo, le fueron adju-
dicados a Ferreras Malena
Group RDS$9,660, 206.28.
También fiaura con paao de

)

RD$232,578.00 por alquiler
de retropala para trabajos del
cabildo, de noviembre de 2024.
Los contratos solo citan acon-
dicionamiento de calles en Los
Guaricanos, edificacién de vi-
viendas econdmicas en Jaca-
gua y el alquiler de equipaos. El
presidente del comité de com-
pras, Oliver Rijo, es tamhién
representante de la alcal-
desa, en una duplicidad
de funciones.

Austeridad cuestionable

El regidor Raman Altagracia,
del Partido de la Liberacién Do-
minicana, asegura que las au-
foridades municipales operan
bajo la sombra de la opacidad,
gue faltatransparencia y la gen-
te estd en la orfandad. Entien-
de necesario arreciar la fiscali-
zacion y deplora que solicitar
esto sea visto desde la alcal-
dia como chantaje.

Llama a sus colegas y
a la poblacion a deman-
dar claridad, rendicion

de cuentas sobre el
uso de los recursos
publicos.

En medio de las criti-
) cas por presunto mal ma-

nejo del presupuesto, en-
tre las politicas de austeri-
dad asumidas por Gerénimo
esta la suspension el 9 de mar-
zo, del carnaval municipal, lo
gue al edil le parece injustifi-
cado, un atropello a una tra-
dicion de sélido peso, mani-
festacion de la cultura popu-
| lar de la comunidad. “Repre-
|\ senta historia y tradicion
’ para el municipio, ademas
de movilizar a cientos de
personas y generar
un espacio de sano
esparcimiento pa-

ra las familias.

Las autorida-

des deben con-
templar una

compensa-
cién econo-
mica para
los carna-

¢Quién es Betty Gerénimo?

La alcaldesa de Santo
Domingo Norte, ya era
figura publica antes de
incursionar en la politica
partidista y casarse con el
alcalde Francisco
Fernandez, el 7 de agosto
de 2011. Adquirié
notoriedad en programas de
television en los que era
bailarina y luego forjé un
nicho en su comunidad,
mediante la labor social.
Desde la fundacién “Pasos™.
En esa organizacién da
soporte a familias
vulnerables y a nifios con
hidrocefalia, pero su
curriculo es mas amplio.
Locutora, licenciada Cum
laude en Relaciones
Internacionales, por la
Universidad del Caribe, con
maestria en Derecho Publico
de la Universidad de Castilla
la Mancha, Espaiia y en
Municipalidad y
Administracion Puablica, en
la misma academia.

Su perfil la define como
“empresaria que mantiene
relaciones comerciales con
China, panama y Los
Angeles, Estados Unidos” y
consigna que en su nifiez y
juventud estuvo inmersa en
el arte “lo que la coloca en
la palestra”.

Electa diputada en 2020,
por el Partido
Revolucionario Moderno y
desde que asumié fue la
vicepresidenta de la
Comision Permanente de
Cultura y presidenta del
Grupo Parlamentario de
Amistad Dominico-Chino,
que acepté con el
compromiso de trabajar
para la creacion de “nuevas
oportunidades”. Estuvo
también en las comisiones
Permanentes de Niiez,
Familia y Adolescencia y la
de Juventud.

Gerdnimo, que nacié en Villa
Mella, el 5 de diciembre de
1980, ostenta el titulo de
ser la primera persona
nacida y criada en esa
demarcacién en dirigir la
alcaldia. Ademas de la
Unica mujer.
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valeros, debido a los recursos
invertidos en la preparacion de
comparsas y elaboracion de
vestuarios”, sostuvo.

El 25 del mes pasado, la Aso-
ciacion de Carnavaleros de San-
to Domingo Nortfe exigio la de-
volucién de los recursos inver-
fidos para la celebracién del car-
naval, porque la suspension
lleg6 poco antes de su realiza-
cion. No les han contestado.

Como una paradoja, dias des-
pués, la alcaldia abre dos soli-
citudes de compras, una de tic-
kets de combustibles por 10 mi-
llones de pesos y la otra para
adquirir 1, 500 kits de insumos
para habichuelas con dulce, que
repartio en los barrios, con én-
fasis enfre motoconchistas, y
valorado cada uno en RD$ 1050.
Suman 1, 860,000.

Los tickets son 10,410. Cinco
mil para gasolina y gasoil de
500 pesos y 5,410 de mil pe-
s0os, “para servicios basicos de
la institucion”. Incluye 28 mil
galones de gasoil.

La primera alcaldesa del mu-
nicipio, que gand 55. 48 % con-
fra 43,49% de los sufragios e
impidio que el alcalde Carlos
Guzman repitiera, enfrenta es-
candalos desde pocos meses
después de asumir, cuando ser-
vidores despedidos la acusa-
ron de no pagarles la liquida-
cion y han reclamado de ma-
nera tan algida frente a la se-
de del ayuntamiento que
requirieron militarizacién, la mas
reciente en marzo.

Esto pese gue el 2 de ese
mes recibid del Poder Ejecuti-
vo RD$47, 025,336 para sal-
dar esa deuda. La funcionaria
afirmao que las prestaciones in-
cluian a desvinculados desde
2006, esto es de gestiones pre-
vias a la suya. La lista contiene
incluso a miembros del cuerpo
de bomberos.

¢Mas proyectos que obras?
Esta mujer de 45 afos, figura
publica por su carrera de baila-
rina de television, saltd de ma-
nera exitosa a la politica parti-
dista en 2020, al convertirse en
la candidata a diputada mas
votada de Sanfto Domingo Nor-
te, obutvol18,054 votos, 3,010
mas que la que quedd en se-
gundo lugar, Damarys Vasquez,
gue iba por otro periodo.

Con una participacién activa
desde el bando azul (provida),
la legisladora atrajo simpatia y
rechazo al fomar parte decidi-

¥

El saneamiento de cafiadas es una obra prioritaria que la

comunidad espera.

La acumulacién de
desechos en Santo
Domingo Norte fue tal,
que la propia alcaldesa
Betty Gerdnimo salid a
reclamar solucion, como
ya lo habian hecho los
municipes, desesperados
por la proliferacion de
ratas, moscas y gusanos
generadores de
enfermedades.

La funcionaria aseguré
molesta que esa crisis,
ya antigua segun las
denuncias de
comunitarios, era culpa
del incumplimiento del
contrato de la empresa
recolectora Sucesat, que
en septiembre de 2023
gano una licitacién para
operar por cuatro afos.
El contrato fue firmado
en los altimos doce
meses de gestion de
Carlos Guzman.

Lo mismo que los
pobladores afectados, la
ejecutiva afirmé que
esta situacion repercute
de manera negativa en
la demarcacion y
reclamé a la compaiiia
autodefinida “lider en
servicios de gestion de
residuos y saneamiento
ambiental”.

“Exigimos una respuesta
por parte de la empresa
Sucesat, porque quien
queda mal ante los
municipes es la Alcaldia
y eso no forma parte de

Basura que ni la alcaldesa pudo ignorar

la promesa que les hice
en campaina de tener un
municipio limpio”,
manifestoé una airada
alcaldesa, a la que casi a
diario sus compueblanos
bombardeaban por redes
sociales y medios de
comunicacion
tradicionales.

Segun sus declaraciones,
la recolectora tiene
establecido un
cronograma de recogida
en fechas y horarios, con
el que no ha cumplido,
porque opera con solo el
50 % de su flotilla de
camiones.

El dirigente de la Fuerza
del Pueblo Victor Pavan,
partido al que ahora
pertenece Guzman,
recriminé que la
acumulacion de basura
persista, pese a que la
alcaldia ha recibido mas
de 100 millones de pesos
en lo que va de afo para
limpieza y denuncié que
mientras la crisis
agrava, gastan en viajes,
combustibles y otras
actividades que cataloga
no prioritarias.

Para paliar la situacion,
la alcaldia sumé 15
camiones compactadores
adicionales el mes
pasado e instalé 300
contenedores y 20
moto-basuras
(motocicletas de tres
ruedas).

da en el confroversial debate
sobre las tres causales para le-
galizar el aborto, una postura
gue mantuvo a riesgo de afec-
far sus intenciones de alcanzar
la alcaldia, que ya pretendia.

Fue la promotora de resolu-
ciones para la construccion de
una extension de la Universi-
dad Auténoma de Sanfo Do-
mingo (UASD), de un mercado,
un puente paralelo al Francis-
co José Peynado, del proyecto
de ley de atencién infegral alos
pacientes de fibromialgia.

Del gue maodifica la norma
5-13, del 15 de enero de 2013,
sobre Discapacidad, del que
contempla atencién integral de
la salud a las personas que pa-
decen enfermedades raras y a
las huérfanas.

También de la resolucion que
solicita al Ministerio de Obras
Publicas la intervencion urgen-
te del puente peatonal que atra-
viesa la autopista Charles de
Gaulle, en el sector Sabana Per-
dida, del de construccién de un
Centro de Atencion Infegral pa-
ra la Discapacidad en el muni-
cipio Santo Domingo Norte.

Presenté la incitativa que re-
conoce a Los Congos de Villa
Mella por su legado y valiosos
aportes a la cultura y el folclo-
re nacional.

Ahora que al frente de la mu-
nicipalidad cuenta con recursos
para obras, sus criticos le recla-
man que no fenga ninguna que
exhibir. El diputado Carlo Pérez
le enrostra que no haya ejecu-
fado ninguna, pese a que ha
manejado mas de fres mil mi-
llones de pesos en estos dos
anos y dos meses. “Nada de
importancia, no planifica, no or-
ganiza, no escucha, no ejecuta.
Hay cuatro formas de medir,
inversion cero, servicio cero, sa-
lud, educacién y género cero.
Gente gue reclama prestacio-
nes laborales y aunque el Go-
bierno central le dio recursos
no paga”, asegura. El represen-
tante de la Fuerza del Pueblo
en Danto Domingo Norte y as-
pirante a alcalde, dice que lain-
versién en comunidades para
infraestructuras es muy pabre,
o nula y llama a desmentirlo.

Gerénimo prometié ordenar
el transito, alumbrado publico,
construccién y gestién de ma-
taderos, un mercado, cemente-
rios y servicios funerarios, fe-
rias, prevencion del patrimonio
histarico y cultural del munici-
pio. Deudas que adn no paga.

Las caiadas,
corrientes de
contaminacion

El Gran Santo Domingo
tiene 125 canadas y
Santo Domingo Norte es
la demarcacion con la
mayor cantidad, 45. Lo
mismo que las calles,
contienen desechos y la
mayoria desemboca en
los rios Isabela y 0zama.
Menos de la cuarta parte
ha recibido solo un
parcial saneamiento y
todas continiian como
foco de contaminacion y
de preocupacion.

De forma paradadjica, de
los 40 kilémetros de
estos cauces que el
Gobierno informa ha
intervenido en la
provincia y la capital, el
municipio es el que
registra el tramo mas
corto. La labor
corresponde a la alcaldia
y a la Corporacion de
Acueducto y
Alcantarillado (Caasd).
Asi, sectores como el
Edén, siguen en
protesta, porque cuando
llueve y a veces sin
llover, esas aguas sucias
inundan las vias, entran
a sus casas y daian los
ajuares. Nunca han sido
escuchados.

La Maraiidn, en el barrio
homénimo, que mide casi
tres kilometros y es de
las mas grandes y
contaminadas, ha
recibido dos fases de
trabajo, pero los
lugareiios siguen a
esperas de lalll y IV
prometidas por las
autoridades para cerrar
de manera definitiva el
ciclo de martirio que
afirman afrontan.

En Los Platanitos, los
residentes no estan
conformes con la labor
para sanear la caiiada
porque no solo ha sido
parcial, si no deficiente y
denuncian adn tramos
abiertos que ameritan
alcantarillado y la
construccion de un cajén
definitivo que elimine el
deshorde de las aguas
residuales.

Los Guaricanos, Sabana
Perdida, Los Cuernos y
San Felipe, son zonas
repletas de partes
rurales hasta donde el
problema extiende sus
peligrosas
ramificaciones y que ain
no han sido integradas al
plan de encajonamiento
de la Caasd.
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Punta Cana: Anatomia de un motor economico

El apice del flujo turistico

11.6 millones de visitantes anuales:
Cifra total de visitantes a la Repuhlica
Dominicana proyectada para 2025,

segun datos del Ministerio de
Turismo (MITUR).

El tejido empresarial
14,839 empresas registradas en \

Higiiey: El municipio cabecera
lidera la concentracion
economica de la provincia.

Base de infraestructura

y servicios
Red de salud y finanzas: El

sistema cuenta con 16 clinicas,

& paliclinicas/UNAP y una red
financiera de 8 bancos y 3
entidades adicionales.

Cimientos y evolucion /

base de la estructura

De paraje rural a distrito
municipal: Una fransformacion
urbana acelerada que inicio
formalmente su estructura
administrativa en 2010.

Panorama

Puerta de entrada principal del pais:
Mas del 50% de los furistas nacionales
ingresan por Punta Cana, alcanzando
picos de hasta el 62% del flujo total en
periodos especificos del afio.

Concentracion en Verén-Punta
Cana: Veron-Puntfa Cana alberga
2,474 empresas, lo que junto a
Higley ciudad (1,868 empresas)
representa mas del 90% del tejido
empresarial municipal.

Expansion de movilidad y
comercio: La actividad comercial
se refleja en la presencia de &4
estaciones de combustible y 17
dealers de vehiculos en la zona.

Infraestructura educativa en
expansidon: Presencia de 3
universidades (UCE, UPID,
Unicaribe) y un sistema escolar
con 74 colegios y &1 escuelas
publicas.

Explosion demografica por
migracion: La poblacidn paso de
54,128 habitantes en 2010 a un
crecimiento constante impulsado
por los sectares de furismo,
constfruccioén y servicios.

Retos criticos de crecimiento:

La expansion hacia zonas sensibles
genera presion sobre servicios basicos
y exige una planificacidn de transito
urgente.

de enclave

turistico a ciudad empresarial

Verdn-Punta Cana ha evolucionado de enclave hotelero a
un dinamico ecosistema empresarial que integra comercios,
servicios, construccion, sector automotriz, educaciéon y salud.

» OSCAR
QUEZADA

or décadas, Punta Cana

ha sido presentada co-

mo un destino turistico

exitoso. Sin embargo, de-
tras de los hoteles todo inclui-
do se ha desarrollado un eco-
sistema empresarial amplio y
diverso, que incluye universi-
dades, clinicas privadas, conce-
sionarios de vehiculos, estacio-
nes de combustible, centros co-
merciales, zona franca y servi-
cios especializados.

las plazas comerciales y negocios que responden a una demanda en constante expansion.

Lo que comenzé como un
enclave hotelero es hoy uno de
los polos empresariales mas di-
namicos de la Republica Domi-
nicana, concentrando la mayor
parte del flujo turistico del pais
y afrayendo inversiones en sec-
tores que van mucho mas alla
del turismo.

Segun el “Informe de Eva-
luacién Ambiental Estratégica”,
realizado por la Junta Distrital
de Verén-Punta Cana, del total
de empresas registradas en el
municipio de Higliey, unas 2,474
operan en el distrito turistico de
Veron-Punta Cana, superando
incluso a la ciudad cabecera,
donde se concentfran 1,868.

En la franja que une Verén
con Bavaro, el movimiento em-
pieza desde temprano. Vehicu-
los de transporte turistico, au-
tobuses de empleados hotele-
ros, camiones de suplidores y
residentes que se desplazan
hacia sus trabajos dibujan el
pulso de una economia que se
diversifica con el paso de los
anos.

A simple vista, el crecimien-
to es evidente: nuevas plazas
comerciales, forres en construc-
cién, centros médicos y nego-
cios gue hace dos décadas sim-
plemente no existian.

Este dinamismo no es ca-
sual. En 2025, la Republica Do-
minicana alcanzé un récord his-
térico de mas de 11.6 millones
de visitantes, y mas de la mi-
tad de ellos entraron por Pun-
ta Cana, segun datos del Minis-
terio de Turismo. En algunos
momentos del afio, este aero-
puerto llegd a concentrar has-
ta el 62 % del flujo turistico na-
cional, confirmando que el prin-
cipal motor econédmico del pais
no estd en la capital, sino en el
extremo este.

Ese flujo constante de per-
sonas y capifal ha provocado
un fenémeno que va mas alla
del turismo: la construccion de
una ciudad empresarial.

Desde cero

Pero scomo se llegd hasta aqui?
Afinales de los afos 60’, cuan-
do la zona era practicamente
selva virgen, un grupo de inver-
sionistas liderado por Frank Ra-
inieri aposto por desarrollar un
destino turistico desde cero.

Asi nacio el Grupo Puntaca-
na, responsable de impulsar los
primeros hoteles y, mas farde,
el Aeropuerto Internacional de
Punta Cana, una infraestructu-
ra clave que permitié conectar
directamente la region con los
principales mercados emisares
de turistas.

Durante los afios 80’ y 90,
la llegada de cadenas interna-
cionales como Melia Hotels In-
ternational, Riu Hotels & Re-
sorfs y Marriott International
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consolidd el modelo de resorts
todo incluido.

Ese fue el punto de partida
de un efecto multiplicador: ca-
da hotel generaba empleos, y
cada empleo nuevas necesida-
des —vivienda, transporte, ali-
mentacion, educacion, salud—
gue a su vez impulsaban la crea-
cion de nuevos negocios.

Con el paso de los afios, ese
circulo se expandio hasta dar
forma a una economia com-
pleja y diversificada. Hoy, Pun-
ta Cana no solo recibe turis-
tas; también atrae inversionis-
tas, profesionales, comercian-
fes y emprendedores que ven
en la zona una oportunidad
de crecimiento.

El balance ha sido contun-
dente. En menos de medio si-
glo, Punta Cana paso de ser un
ferritorio aislado a convertirse
en el principal polo econémico
del Este dominicano y uno de
los destinos mas importantes
del Caribe.

Hoy, mas que un destino tu-
ristico, es una ciudad en cons-
truccién permanente, donde los
negocios han terminado por re-
definir su identfidad.

Para comprender la dimen-
sion del crecimiento, el encar-
gado de Planificacion de la Jun-
fa Distrital de Verdon-Punta Ca-
na, Juan Carlos Sanchez, ofre-
ce una mirada en retrospectiva,
partiendo de cuando Verén-
Punta Cana aun no figuraba en
el mapa urbano del pais.

Explica que a finales de los
afos 80, la zona carecia prac-
ficamente de estructura urba-
na. Verdn era entonces un pa-
raje perteneciente a la seccién
El Salado, en el municipio de
Higley, y comunidades como
La Ceiba concentraban la ma-
yor parte de la pablacion.

La ausencia de registros es-
fadisticos durante décadas di-
ficulta establecer con precisién
el momento exacto en que el
ferritorio comenzo su fransicion
de lo rural a lo urbano.

No obstante, segun explica
Juan Carlos Sanchez, encarga-
do del departamento de Plani-
ficacion de la Junta Municipal
de Verén-Punta Cana, ya exis-
fian indicios de actividad eco-
némica fuera del tfurismo mu-
cho antes de que el crecimien-
to fuera visible en cifras oficia-
les. “Lo cierto es que el
comercio formal e informal ya
tenia presencia en Verén-Pun-
ta Cana, a pesar de la ausencia
de datos estadisticos desde los
afnos 80 hasta el 2000 del si-
glo pasado”, plantea Sanchez.

El punto de inflexién llego
en 2010, cuando Veroén fue ele-
vado a la categoria de distrito
municipal, lo que permitié su
incorporacion formal a la carto-
grafia censal del pais. Ese mis-
mo afo, la zona registré una
poblacién de 54,128 habitan-
tes, un dato que marcé un an-
tes y un después en su desa-
rrollo institucional.

Lo que comenzé como un enclave hotelero es hoy uno de los
polos empresariales mas dinamicos de la Repiblica Dominicana

Ese mismo proceso ha
impulsado una
diversificacion mas
reciente. La creacion de
la Punta Cana Free Trade
Zone, impulsada por el
Grupo Puntacana, busca
convertir la zona en un
centro logistico e
industrial, marcando una
nueva etapa en su
desarrollo econémico.
Sin embargo, el
crecimiento también
plantea desafios. Verdn-
Punta Cana opera como
una ciudad, pero sin la
estructura administrativa
que le permita gestionar
plenamente su
expansion.

El estudio “Expansion de
las comunidades urbanas
en la provincia La
Altagracia, Republica
dominicana 1988-2022”,
preparado por la Oficina
Nacional de Estadisticas
(ONE), subraya que la
urbanizacion acelerada,
el trafico y la presion
sobre los servicios
basicos evidencian una
planificacion que no
siempre avanza al mismo
ritmo que la inversion.
“El crecimiento de Verodn-
Punta Cana ha estado
acompaiado por una
expansion demografica
acelerada, impulsada
principalmente por la
migracion interna de
personas que se
trasladan a la zona en
busca de oportunidades
laborales en el turismo, la
construccion y los
servicios”, seiala este
estudio.

Este aumento poblacional
ha transformado
profundamente la
dinamica del territorio,
dando paso a una
expansion urbana
constante, caracterizada
por el surgimiento de

Innovacion y retos pendientes

nuevos barrios,
comercios y servicios que
responden a la creciente
demanda de la poblacién
residente.

Pero este crecimiento no
ha sido del todo
planificado. El ritmo de
desarrollo ha superado
en muchos casos la
capacidad de respuesta
de la infraestructura
publica, generando
desafios en areas como el
acceso a servicios
basicos, la organizacién
del transito, la gestion de
residuos y el
ordenamiento territorial.
A pesar de estas
limitaciones, Verén-
Punta Cana se ha
consolidado como el
principal soporte urbano
del desarrollo turistico
del pais, concentrando la
mayor parte de la mano
de obra que sostiene la
industria hotelera, asi
como el comercio y los
servicios que garantizan
su funcionamiento.

Este proceso refleja una
realidad compleja: una
economia en constante
expansion, sostenida por
un crecimiento urbano
que adin enfrenta retos
importantes en términos
de planificacién y
sostenibilidad.

Aun asi, el balance es
contundente. En menos
de medio siglo, Punta
Cana paso de ser un
territorio aislado a
convertirse en uno de los
polos econémicos mas
importantes del Caribe.
Hoy, mas que un destino
turistico, es una ciudad
en construccion
permanente, donde los
negocios —muchos de
ellos invisibles para el
visitante— han terminado
por redefinir su
verdadera identidad.

Sanchez apunta gue la dis-
ponibilidad de estadisticas ofi-
ciales no solo permitio dimen-
sionar el crecimiento, sino que
también genero confianza pa-
ra la inversion privada. A partir
de enfonces, comenzaron a es-
tablecerse plazas comerciales,
supermercados, entidades fi-
nancieras y empresas de ser-
vicios, consolidando el desarro-
llo urbano que hoy define a Ve-
ron-Punta Cana.

Expansion

Uno de los indicadores mas cla-
ros de esa transformacion es
la educacion. En una zona don-
de hace apenas 30 afios el ac-
ceso a estudios superiores era
practicamente inexistente, hoy
operan extensiones de la Uni-
versidad Central del Este (UCE),
la Universidad Psicologia Indus-
trial Dominicana (UPID) y la Uni-
versidad del Caribe (Unicaribe).

Su presencia responde a una
realidad evidente: Punta Cana
dej6 de ser un lugar de paso
para convertirse en residencia
permanente.

El “Informe de Evaluacion
Ambiental Estratégica” resalfa
gue actualmente en Verén-Pun-
fa Cana hay 16 clinicas, dos Uni-
dades de Atencion Primaria
(UNAP) y dos paliclinicas; ocho
bancos comerciales, dos aso-
ciaciones financieras y una coo-
perativa.

Igualmente, la zona furisti-
ca fiene 74 colegios, 41 escue-
las y dos estancias infantiles y
11 destacamentos de la Palicia
Nacional. Ademas, ocho super-
mercados de reconocidas mar-
cas nacionales.

Un recorrido realizado por
Panorama, a lo largo de la Au-
tovia del Coral y las principa-
les arterias se puede visuali-
zar como se multiplican esta-
ciones de combustible, dea-
lers de vehiculos, plazas
comerciales y negocios que
responden a una demanda en
constante expansian.

Ubicadas entre las aveni-
das Barceld y Bulevar Turisti-
co, hay unas 44 estaciones de
combustibles, de gasolinas y
gas. Ademas, en fodo el Dis-
frito Turistico hay al menos 17
dealers de vehiculos y distin-
fos concesionarios.

Testigo del crecimiento

Detras de ese maovimiento hay
histarias concretas. Historias
de personas que leyeron el cre-
cimiento antes de que fuera
evidente. A principios de 2005,
cuando el desarrollo fuera de
los hoteles apenas comenza-
ba a tomar forma, un joven so-
Aador oriundo de La Romana
lleg6 a la zona con una intui-
cién clara: aqui habia futuro.
“Pude ver que habia trabajoy
desarrollo”, recuerda Wander
Vasquez Castillo, quien comen-
z6 con un pequefio emprendi-
miento que actualmente se po-
siciona como la empresa mas

grande del Este en su ramo, y
una de las cinco mas competi-
tivas a nivel nacional. “Empecé
a dar viajes desde La Romana
y a hacer trabajos desde alla”.
Su apuesta fue gradual. Prime-
ro capto clientes a distancia.
Luego tomé una decision que
marcaria el rumbo de su vida
empresarial: establecerse solo
en Punta Cana.

Rentd una nave en la calle
Domingo Maiz y monté un pe-
guefio taller. Durante casi un
ano vivio dividido entre el cre-
cimiento del negocio y su fami-
lia en La Romana. “Fue de mu-
chos sacrificios. Yo me queda-
ba aqui foda la semana y solo
iba a ver a mi familia el fin de
semana. Estuve asi casi un afo,
haciendo base”. Ese proceso
coincidia con el momento en
gue el turismo comenzaba a
generar un efecto multiplicador
en otros sectfores.

A medida que aumentaban
los hateles, también lo hacian
las necesidades de construc-
cion, infraestructura, servicios
y suplidores. Negocios como el
suyo enconfraron un espacio
natural dentro de ese crecimien-
to. “Cuando vi que el negocio
estaba funcionando, enfonces
traje a mi familia. Aqui me na-
cieron dos hijos mas. Estoy en
Punta Cana desde el 2006”.

Hoy, casi dos décadas des-
pués, esa pequefia operacién
se transformd en Puvesa (Puer-
tas y Ventanas S.A, una empre-
sa con unos 60 empleados de-
dicada a la carpinteria en vidrio
y aluminio, con presencia en
proyectos residenciales, comer-
ciales y fachadas.

Su evolucion no ha sido ais-
lada. Es, en muchos sentidos,
el reflejo del comportamiento
econémico de Punta Cana. En
su analisis hay una clave que
explica la estabilidad del tejido
empresarial local: Ia continui-
dad del flujo econémico. “Aun-
gue baje un poco, la economia
siempre sigue fluyendo. Eso es
clave para cualquier empresa”.

Incluso sefiala un factor me-
nos visible, pero determinante:
los salarios. “Los salarios aqui
son mas altos que en otros lu-
gares, y eso también impulsa
el desarrollo”.

Hoy, Puvesa cuenta con una
de las infraestructuras mas
avanzadas del sector, incluyen-
do tecnologia para el procesa-
miento de vidrio, lo que la po-
siciona como una de las princi-
pales empresas del pais en su
categoria. “Somos la Unica em-
presa en el Este con templado-
ra de vidrios. A nivel nacional
competimos con menos de cin-
CO empresas”.

Historias como esta expli-
can lo que las cifras no alcan-
zan a mostrar: cémo el turismo
no solo atrae visitantes, sino
gue crea oportunidades, trans-
forma economias locales y per-
mite el surgimiento de nuevos
actores empresariales.
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os tanques de agua fren-

fe a cada vivienda, colo-

cados en galerias, patios

o justo a la enfrada de
las casas forma parte del pai-
saje cafidiano en el municipio
de Baitoa, ubicado en la zona
sur de la provincia Santiago.
Estos recipientes plasticos, de
color azules en su mayoria, no
son simples objetos utilitarios,
sino simbolos visibles de una
carencia histarica.

En cada tanque se almace-
na el agua que llega a las vi-
viendas de manera irregular,
transportada en camiones cis-
terna que aparecen sin hora-
rios fijos ni garantias de abas-
fecimiento continuo. Esa agua,
esencial para las tareas mas
basicas del hogar, debe ser
comprada a precios que va-
rian segln la demanda y la
escasez, golpeando de forma
directa el ya limitado presu-
puesto de las familias de di-
cha localidad.

Para muchos hogares, es-
to implica destinar una parte
significativa de sus ingresos
Unicamente a asegurar el ac-
ceso al liquido, obligadndolos a
reducir gastos en alimenta-
cion, salud u otras necesida-
des prioritarias, en una lucha
diaria por mantener condicio-
nes minimas de vida.

Generaciones enteras han
crecido viendo estas barricas
como parte esencial del hogar,
aprendiendo desde temprana
edad que abrir una llave no
asegura nada. La cultura del
almacenamiento ha sustitui-
do la confianza en un sistema
de distribucién de agua que
nunca ha terminado de mate-
rializarse.

Lo mas paraddjico es que
este municipio, cercado de
fuentes acuiferas y vinculado
directamente a la presa de Ta-
vera, continda sin un servicio
de agua potable.

El actor de cine dominica-
no de fama internacional, Man-
ny Pérez, ha asumido un rol
activo en la denuncia de la cri-
sis por falta del suministro que
histéricamente ha afectado al
municipio de Baitoa, su comu-
nidad natal.
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Pérez ha calificado esa si-
fuacion como “injusta y con-
fradictoria”, dado que esta de-
marcacion esta rodeada de
importantes fuentes hidricas,
ademas del embalse, por su
territorio atraviesa el rio Ya-
que del Norte.

El actor, reconocido por su
trayectoria en cine a nivel in-
ternacional, ha utilizado su voz
publica para visibilizar la pre-
cariedad en el acceso al agua
por tuberias que enfrentan
sus parientes y miles de com-
pueblanaos.

Pérez ha expresado su in-
dignacion ante esta realidad,
sefialando gue resulta incon-
cebible que comunidades ubi-
cadas en el corazon de una de
las principales cuencas hidro-
graficas del pais carezcan de
un servicio basico tan esen-
cial. Su postura ha generado
eco tanto en redes sociales co-
mo en medios de comunica-
cién tradicionales, donde ha
insistido en que el acceso al
agua potable es un derecho
fundamental, no un privilegio.

La lucha de Manny Pérez
no solo ha servido para am-
plificar el reclamo comunita-

"La construccion del
acueducto del
municipio antes podia

verse como una
promesa mas, pero
ahora es una realidad.
Existe el cadigo SNIP,
estan los recursos y el
proceso de licitacion,
que es lo que asegura
que, una vez
adjudicado, se inicien
los trabajos de la
obra”.

BERNARDO LOPEZ
ALCALDE DE BAITOA

la realidad
que se repite en cada hogar de Baitoa

Paradgjicamente, esa localidad, ubicada en Santiago y rodeada de fuentes acuiferas
—entre ellas la presa de Tavera—, no recibe agua por tuberias.
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rio, sino también para presio-
nar a las autoridades a buscar
soluciones concretas. Organi-
zaciones sociales, lideres co-
munitarios y representantes
religiosos se han sumado al
llamado, denunciando déca-
das de abandono y promesas
incumplidas por los diferentes
gobernantes que han dirigido
la nacion.

El sacerdote catdlico José
Olivo, parroco de la iglesia San
Ramaon Nonato en Baitoa, des-
cribe la situacién como un “dra-
ma histarico” que ha sido am-
pliamente conocido, pero po-
co atendido por las autorida-
des. “Es una situacion que ya
la conocemos ftodos, un dra-
ma de mas de 50 afos”, ex-
preso visiblemente consterna-
do el religiosa.

El padre contd que la reali-
dad diaria de los habitantes
de esa demarcacion es dura.
Dice que mas del 80 por cien-
to de la poblacién depende de
la compra de agua en camio-
nes o en botellones que son
comercializados en los colma-
dos, un gasto constante que
golpea directamente el bolsi-
llo de los municipes. “Es peno-
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La expectativa es que la construccion del anhelado acueducto sea iniciada a finales de este afio 2026 o a inicios del préximo 2027.

so que un pueblo como Bai-
toa, junto con Sabana Iglesia,
gue cedio recursos hidricos pa-
ra la construccion de presas,
tenga que estar ahora practi-
camente mendigando agua”,
afirmo el sacerdote.

En el caso de la iglesia que
administra José Olivo, explica
gue han tenido que adaptar-
se para garantizar el suminis-
tro, recurriendo a la instala-
cion de un espacio para alma-
cenamiento. Detalla que, an-
te la irregularidad del servicio
por tuberias, han establecido
una especie de logistica inter-
na para priorizar el uso del
agua en actividades esencia-
les, como la limpieza del tem-
plo, los servicios sanifarios y
las actividades comunitarias
gue alli se desarrollan. Esta
situacion, afirma, no solo in-
crementa los costos operati-
vos de laiglesia, sino que tam-
bién limita la frecuencia de al-
gunas jornadas, obligando a
reorganizar horarios y redu-
cir el consumo al minimo in-
dispensable. “Aqui hemos dis-
puesto una cisterna desde ha-
ce muchos anos y nos soste-
nemos basicamente con agua
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José Olivo, parroco de Baitoa.

de lluvia. Cuando hay crisis,
compramos alglin camién pa-
ra abastecerla”, detallo.

Para el religioso, el escena-
rio que alli se vive “da pena” y
refleja una deuda histérica del
Estado dominicano con los re-
sidentes en esa comunidad.

El padre recuerda que la ac-
fual administracion guberna-
mental ha prometido en al me-
nos dos ocasiones la construc-
cion de un acueducto, pero
hasta ahora no hay resulta-
dos concretos. “Son promesas
gue muchas veces se quedan
en el aire”, lamenta.

Mientras tanto, el diario vi-
vir en Baitoa se desarrolla mar-
cado por la incertidumbre del
agua. Cada jornada implica no
solo consequirla, sino también
administrarla con precision ca-
si milimétrica. En los hogares,
el uso del liquido se planifica,
se reufiliza y, en muchos ca-
sos, se limita a lo estrictamen-
fe esencial.

El negocio de los camiones
cisternas

Rafael NUfez explica que pa-
ga entre 1,000 y 1,300 pesos
para que un camién cisterna
le llene sus barricas. “Aqui uno
tiene que resolver como pue-
da”, dice el sefior, de unos 70
anos de edad.

Explica que, en condiciones
normales, un tanque puede
durar entre dos y tres dias en
su familia.

Amas de casa relatan que,
en muchos casos, el agua ad-
guirida apenas alcanza para
cubrir las necesidades basicas.

Otros testimonios reflejan
una realidad aun mas cruda.
Juan Luciano, quien reside en
la zona desde el aho 1979, ase-
gura que el servicio llega en
algunos sectores de manera
esporadica. “A veces llega ca-
da doce o quince dias, pero
hay sectores donde no ha lle-
gado nunca”, explica.

En lugares como la partfe
céntrica del municipio, el calle-
jon de Sanchez, La Lomita, Los
Prados o La Vereda del Liceo,
la escasez es permanente.

Para algunas, la situacion
ha sido invariable durante to-
da su vida. Juan Disla, de 79
afos, lo resume sin rodeos.
“En los afos que tengo de vi-
da nunca he tenido agua por
fuberia”. Su ftestimonio evi-
dencia que el problema no es
reciente.

Juan

La falta del servicio limita el
desarrollo de los sectores pro-
ductivos de la zona, donde la
precariedad del suministro con-
diciona desde la higiene has-
ta la actividad econdmica.

Promesas repetidas

El proyecto de consfruccién
del acueducto de Baitoa con-
tinda sin materializarse pese
a haber sido anunciado en al
menos dos ocasiones por las
autoridades durante los Ulfi-
maos periodos gubernamenta-
les, lo que ha generado cues-
tionamientos entre los resi-
dentes de esa localidad encla-
vada en la zona sur de la
provincia Santiago.

Se recuerda que, en el afo
2022, el presidente Luis Abi-
nader informé sobre la cons-
fruccion del sistema de agua
potable para el municipio. Sin
embargo, tres afos después,
en septiembre de 2025, la obra
volvio a ser presentada publi-
camente sin que hasta el mo-
mento se haya concretado su
ejecucion.

El nuevo anuncio fue rea-
lizado por el director ejecuti-
vo del Instituto Nacional de
Aguas Potables y Alcantari-
llados (INAPA), Wellington Ar-
naud, quien dio a conocer los
detalles del denominado Acue-
ducto Multiple Baitoa-Tave-
ras durante un encuentro con
municipes de ambas demar-
caciones y que fue coordina-
do por representantes de la
Iglesia Catolica y las autori-
dades civiles locales.

De acuerdo con lo explica-
do por el funcionario -Well-
ingfon Arnaud- en materia
acuifera, el proyecto contem-
pla la construccidon de una
planta potabilizadora con ca-
pacidad de produccion de 100
litros por segundo, asi como
cuatro estaciones de bombeo,
de las cuales dos seran de
agua potable y dos de agua
cruda.

Ademas, detallé que la cbra
incluye la instalacion de 142
mil metros de tuberias y la
construcciéon de tres nuevos
tangues de almacenamiento,
componentes que buscan ga-
rantizar un servicio continuo
y eficiente para la poblacion
de Baitoa y Tavera.

En ese momento, el direc-
tor del INAPA informo que la
inversiéon estimada asciende
a RD$1,460 millones. Asegu-
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En la parte céntrica del municipio, la escasez es permanente.

La obra beneficiara a los
mas de 22 mil habitantes
de Baitoa y localidades
aledaias, quienes
actualmente se
abastecen mediante
pozos tubulares,
conexiones improvisadas
y camiones cisternas, una
situacion que impacta la
calidad de vida y limita el
desarrollo de esa
demarcacion.

La poblacion perjudicada
se ve obligada a recurrir a
la compra de agua en
camiones cisterna o el
almacenamiento en
recipientes para utilizarla
en sus necesidades
basicas como cocinar,
asearse y limpiar.

Los municipes advierten
que la escasez del
servicio limita
actividades esenciales
como la higiene personal,
la limpieza del hogar y la
preparacion de

Beneficiados con el acueducto

alimentaos, lo que ha
provocado malestares y
afecciones fisicas por no
contar con un liquido de
calidad, y de continuar
podria derivar en
problemas de salud
publica.

Ante este panorama,
comunitarios hacen un
llamado a las
instituciones
responsables para que
adopten medidas
efectivas que garanticen
un suministro continuo,
seguro y de calidad, a fin
de mejorar las
condiciones de vida de
mas de 22 mil
ciudadanos, quienes se
mantienen en el
escepticismo. Los
residentes han escuchado
promesas durante
décadas, sin ver
resultados. Por eso, mas
gue anuncios, esperan
acciones concretas.

ré que la iniciativa forma par-
te del compromiso del Gohier-
no del presidente Abinader de
ampliar el acceso al agua po-
table en todo el pais. “Estamos
enfocados en garantizar agua
potable, en cantidad, calidad
y presién, a cada hogar domi-
nicano, honrando la palabra
del presidente Luis Abinader,
gue esta comprometido a me-
jorar la calidad de vida de nues-
fra gente”, expreso el servidor
publico durante el encuentro.

Al ser consultado por Pano-
rama sobre la nueva prome-
sa, el alcalde de Baitoa, Ber-
nardo Lopez, afirmé que en
esta ocasion si se materializa-
ra la construccion del acueduc-
to del municipio, se pondria fin
a una obra esperada por mas
de 50 afios y que ha sido anun-
ciada sin éxito en otras ges-
fiones gubernamentales.

El ejecutivo municipal sos-
tuvo que, a diferencia del pa-
sado, el proyecto presenta con-
diciones concretas que garan-
tizan su ejecucion. Entre ellas
asegurd que ya cuentan con
una licitacién en curso por mas
de mil millones de pesos, la
asignacién de recursos y su
inclusién en el Sistema Nacio-
nal de Inversidn Publica (SNIP).
“Antes podia verse como una
promesa mas, pero ahora es
una realidad. Existe el caodigo
SNIP, estan los recursos y el
proceso de licitacion, que es lo
gue asegura que, una vez ad-
judicado, se inicien los traba-
jos de la obra”, expresé Lopez.

El alcalde atribuyd el avan-
ce del proyecto al impulso del
gobierno encabezado por el
presidente Luis Abinader, des-
tacando que la actual gestién
ha priorizado el acceso al agua
potable en distintas comuni-
dades de toda la geografia
nacional.

Segun dijo, la expectativa
es que la construccién del an-
helado acueducto sea inicia-
da a finales de este afio 2026
0 a inicios del proximo 2027,
"lo que marcaria un antes y un
después para el municipio".

Lopez recordo que la obra
ha sido prometida durante dé-
cadas sin concretarse, al pun-
to de que, segun dijo, “ni si-
guiera habia nacido” cuando
ya se hablaba del proyecto.
Sin embargg, insiste en que
las condiciones actuales ge-
neran confianza en que esta
vez si se cumplira la promesa.
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mas alta que
antes de la pandemia y con menor margen fiscal

La deuda publica de la Republica Dominicana ha experimentado un aumento
significativo en los Ultimos anos, especialmente entre 2020 y 2025, un periodo
marcado por el impacto de la pandemia y la expansion del gasto publico.

Evolucion de la Deuda Publica consolidada (2000-2025)

Desglose entre la deuda del Sector Publico No Financiero (SPNF) y el Banco Central

El comportamiento de la

deuda publica dominicana

en el primer cuarto del
siglo XXl refleja una
expansion acelerada,
marcada por ciclos de
crisis externas y ajustes
estructurales.
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/\/ Trayectoria de la
Deuda Consolidada

Crecimiento de la deuda del
SPNF: EI SPNF ha mantenido una
tendencia ascendente constante,
pasando de $3,232 MM en el afio
2000 a una proyeccion de
561,550 MM para 2025.

Evolucion del Banco Central: Los
compromisos del Banco Central
muestran un crecimiento ftécnico,
con un pico de $18,403 MM en
2023 antes de mostrar una
ftendencia a la baja hacia 2025.

Proyeccion al 2025: Se estima
que la deuda publica consolidada
cerrard el periodo de 25 afios en
$74,058 MM, reflejando el
maximo histérico de la serie
analizada.

.Hitos cronoldgicos

Aiio 2000: Punto de partida

La deuda consolidad inicia el siglo.

Panorama

Afo 2010: Primera década
El total consolidado alcanza una
participacion predominante del SPNF.

Ao 2020: Expansion significativa
La deuda total supera la barrera de
los 50 mil millones.
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Ao 2025: Proyeccion final
El horizonte del analisis culmina con
una deuda consolidada proyectada.
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ungue algunos indica-
dores muestran cierfa
estabilizacion tras el
hock sanitario, econo-
mistas advierten que el pais
guedo con un nivel estructu-
ral de endeudamiento mas
elevado y con menor espacio
fiscal para enfrentar nuevas
crisis.

De acuerdo con el econo-
mista Antonio Ciriaco Cruz, el
endeudamiento publico domi-
nicano refleja una tendencia
de crecimiento sostenido a lo
largo de las ultimas dos déca-
das, con dos grandes puntas
de inflexion: la crisis bancaria
de 2003-2004 y la pandemia
de 2020.

En su analisis sobre la evo-
lucién de la deuda entre 2000
y 2025, explica que “la deuda
publica dominicana paso del
18.2 % del PIB en 2000 al 57.9
% en 2025, lo que refleja un
cambio estructural en la poli-
fica fiscal”.

Un salto marcado
entre 2020 y 2025

El periodo mas reciente evi-
dencia una expansion signifi-
cativa del endeudamiento del
Gobierno. Segun el economis-
fa Haivanjoe NG Cortifas, en-
fre agosto de 2020 y diciem-
bre de 2025 la deuda del sec-
tor publico no financiero (SP-
NF) paso de US5$39,178
millones a US$61,549.9 millo-
nes, lo gque representa un in-
cremento de 57.1 %.

Cortifias resume la magni-
tud del aumento sefialando
que “el Gobierno aumentd su
deuda en US$22,372 millones
en cinco afnos. Eso no es ajus-
te. Eso es expansion”.

Aungue el indicador de deu-
da respecto al tamafo de la
economia se mantuvo relati-
vamente estable —de 49.7 %
del PIB en agosto de 2020 a
48.1% en diciembre de 2025—
, el economista sostiene que
esto no responde necesaria-
mente a una consolidacion
fiscal.

Cuando se observa la deuda
publica consolidada —que
incluye tanto la del Gobierno
como la del Banco Central— el
panorama muestra un
incremento en el altimo
quinquenio. Los datos indican
que el saldo pasé de
US$50,302 millones en
agosto de 2020 a US$74,058
millones en diciembre de
2025, un aumento de 47.2 %.
En términos del PIB, el
indicador bajoé desde el pico
pandémico hasta 57.9 %,
pero continda por encima del
nivel previo a la pandemia.
Cortiias advierte que este
dato cambia la lectura del
fenémeno fiscal. “En 2019 la
deuda consolidada era 50.4
% del PIB. Hoy es 57.9 %. Es
decir: el pais no volvié al
punto de partida®, seiiala.

“Si, el porcentaje del PIB se
mantfuvo relativamente esta-
ble. Pero eso no ocurrio por
una revolucion fiscal, aconte-
Cio porgue la economia crecio
mas que la deuda”, explica.

En ese contexto, plantea una
interrogante clave: “;Qué ha-
bria pasado si el crecimiento
no hubiese sido tan robusto?”

La deuda consolidada
sigue en niveles altos

Cuando se observa la deuda
publica consolidada —que in-
cluye tanto la del Gobierno co-
mo la del Banco Central— el
panorama también muestra
un incremento significativo en
el ultimo quinquenio.

Los datos indican que el sal-
do pas6 de US$50,302 millo-
nes en agosto de 2020 a
USs$74,058 millones en di-
ciembre de 2025, un aumen-
to de 47.2 %. En términos del
PIB, el indicador bajé desde el
pico pandémico hasta 57.9 %,
pero contfinda por encima del
nivel previo a la pandemia.

Cortifias advierte que este
dato cambia la lectura del fe-
ndmeno fiscal. “En 2019 la deu-
da consolidada era 50.4 % del
PIB. Hoy es 57.9 %. Es decir:
el pais no volvio al punto de
partida. El nuevo piso es mas
alto”, sefala.

La mayor carga se concentra
en el Gobierno

Un aspecto relevante es la dis-
fribucion del endeudamiento
dentro del Estado. Para diciem-
bre de 2025, la deuda del sec-
for publico no financiero ascen-
dia a US$61,549.9 millones,
mientras que la deuda conso-
lidada total alcanzaba
USS$74,058 millones. Esto sig-
nifica que cercadel 83 % de la
deuda publica consolidada co-
rresponde al Gobierno, lo que,
segun Cortifas, concentra el
principal foco de riesgo fiscal.
“El riesgo no esta disperso. Es-
ta concentrado en el Gobierno.
Si hay tension fiscal, el epicen-
fro sera el Gobierno Central”,
advierte el economista.
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Cada vez mas
recursos del
presupuesto
se destinan

a intereses

El peso del servicio de
la deuda también se
refleja en su
proporcion dentro del
presupuesto publico.
Los intereses
representaban 5.6 %
de los ingresos
tributarios en 2000,
pero para 2025 esa
proporcion alcanza

21.8 %. De igual
forma, los intereses
pasaron de
representar 7.1 % del
gasto publico en
2000 a 19.8 % en
2025.

Esto implica que “casi
uno de cada cinco
pesos del gasto
publico se destina al
pago de intereses en
2025”, segun el
analisis de Ciriaco
Cruz.

El costo financiero tamhién
aumenta

El crecimienfo del endeuda-
miento también se refleja en
el aumento del servicio de la
deuda. Segun el analisis de Ci-
riaco Cruz, los pagos de inte-
reses han aumentado de for-
ma significativa en las Ultimas
dos décadas.

En el afio 2000, el pais pa-
gaba RDS$2,939 millones en
intereses, equivalente a 0.75
% del PIB. Para 2020, esa ci-
fra habia subido a RD$144,440
millones, equivalente a 3.25
% del PIB.

La tendencia continta al al-
za: en 2025 los pagos de in-
fereses alcanzan RD$272,521
millones, equivalentes a 3.42
% del PIB.

El economista sefiala que
este crecimiento implica una
mayor presion sobre las finan-
zas publicas, ya que “el servi-
cio de la deuda crece mas ra-
pido que el PIB y los ingresaos
tributarios, lo que refleja el au-
mento del stock de deuda y
de los costos financieros”.

Ingresos y gasto también
crecen

Durante el mismo periodo,
fanto los ingresos tributarios
como el gasto publico hanido
aumentado de una forma
considerable.

Los ingresos fributarios pa-
saron de RD$52,049 millones
en 2000 a RD%1,246,302 mi-
llones en 2025. Sin embargo,
el gasto publico también se

expandio significativamente,
al pasar de RD$41,179 millo-
nes en 2000 a RD%1,378,268
millones en 2025.

Para Ciriaco Cruz, esta bre-
cha entre ingresos y gastos
explica la dindmica del endeu-
damiento. “La brecha entre in-
gresos y gastos explica la ne-
cesidad recurrente de finan-
ciamiento”, sostiene.

Una tendencia que viene
desde el aiio 2000

Aungue el aumento reciente
es significativo, el proceso de
acumulacion de deuda tiene
raices mas profundas. A prin-
cipios de la década del 2000,
la deuda del sector publico no
financiero era relativamente
baja.

En el afio 2000, el saldo de
la deuda del SPNF ascendia a
USs$3,231.6 millones, equiva-
lente a 13.4 % del PIB. Sin em-
bargo, la crisis bancaria de
2003-2004 provoco un au-
mento abrupto del endeuda-
miento.

En 2003, la deuda ya ha-
bia subido a US$5,736.2 mi-
llones, equivalente a 27.5 %
del PIB, mientras que la deu-
da consolidada pas6 de 219
% del PIB en 2002 a 46.9 %
en 2004.

Posteriormente, el endeu-
damiento continud expandién-
dose hasta alcanzar US$44,622
millones en 2020 (56.9 % del
PIB) y US$61,549.9 millones
en 2025 (48.1% del PIB) en el
caso del SPNF.

Antonio Ciriaco Cruz.

Un margen fiscal mas
reducido

A juicio de Cortifas, el princi-
pal desafio no es la sosteni-
bilidad inmediata de la deu-
da, sino el espacio fiscal dis-
ponible para enfrentar futu-
ras crisis.

El economista resume la si-
tuacion sefialando que “la deu-
da es 65 % mayor que en 2019,
el pais depende mas del finan-
ciamiento externo y el servi-
cio de deuda absorbe mas re-
cursos del presupuesto”.

En ese confexto, advierte
que “no estamos ante una
guiebra. Pero si ante una vul-
nerabilidad estructural mayor”.

El desafio: crecimiento

y disciplina fiscal

Segun Ciriaco Cruz, la soste-
nibilidad de la deuda depen-
derd de varios factores clave
en los préximos afnos.

Entre ellos menciona “man-
tener un crecimiento econo-
mico robusto, mejorar la efi-
ciencia del gasto, fortalecer la
recaudacion, reducir el déficit
cuasifiscal y gestionar activa-
mente el portafolio de deuda”.

El reto, coinciden ambos
economistas, es reducir gra-
dualmente el peso del endeu-
damiento sin frenar el creci-
miento econdmico ni compro-
meter la estabilidad fiscal del
pais. Porque, como advierte
Cortifas, “la sostenibilidad no
se mide en un ano, sino en la
capacidad de resistir el proxi-
mo shock”.
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a region del Caribe es al-
tamente conocida por sus
playas paradisiacas, sus
aisajes y su fuerte de-
pendencia del turismo, pero re-
sidir en medio de esa belleza
natural constituye un gran de-
safio econdmico debido a que
el costo de la vida en sus islas
figura entre los mas elevados
del mundo, maotorizado por de-
pendencia de importaciones,
economias dolarizadas y mer-
cados internos limitados.

Sin embargo, en medio del
panorama descrito, Republica
Dominicana se erige como una
excepcion relativa, debido a que
mantiene los costos mas bajos
de la regidn para que extranje-
ros puedan residir, pero no asi
para sus locales, que deben
fluctuar entre los bajos ingre-
sos y el acceso a las bondades
de su media isla.

El economista Henri Hebrard,
sefiala que esta realidad se ex-
plica en que los territorios del
Caribe son insulares y de poca
dimension con excepcién de
Republica Dominicana y Cuba,
condicidn que les impide tener
una produccion local suficien-
fe para la demanda y se ven
obligados a adquirir los produc-
tos de consumo en otros pai-
ses. “Quizas Republica Domini-
cana sea el menor caso de to-
dos ellos porque tenemos abun-
dancia de produccion local, que
es un caso unico en el Caribe
donde aproximadamente el
90% de lo que se consume en
alimentos y bebidas se produ-
ce localmente. Si vas a Cuba,
ese no es el caso, ni en Islas Cai-
man”, sefalo.

En adicion a lo anterior se-
Aala como segundo elemento
el tema logistico dado el hecho
de que, en los paises de Cen-
troamérica, que estan conecta-
dos por fronteras terrestres los
costos de transporte de mer-
cancias son menores, pero en
los paises pequefos con eco-
nomias minaritarias se deben
utilizar vias aéreas y maritimas
y las cargas impositivas son
mas altas.

Otro elemento que mencio-
na es que, al ser regiones de
turismo de alto costo se enca-
rece el nivel de vida en algunos
puntos del mismo pais y eso
se evidencia en Republica Do-
minicana donde el costo de vi-
da en Punta Cana no es el mis-
mo que existe, por ejemplo, en
Moca. También menciona una
caracteristica de la que Repu-
blica Dominicana fue victima el
afo pasado y es el riesgo cli-
matico, que también contribu-
ye a elevar los precios.

“Hasta el mes de septiem-
bre nos iba relativamente bien,

Republica Dominicana:

Elingreso del dominicano promedio no se equipara con el cambio
gue obtienen extranjeros al cambiar divisas.

Analisis comparativo regional del indice de Costo de Vida

Gastronomia y ocio: Bahamas
a la cabeza, con el indice de
precios en restaurantes mas
elevado del grupo.

Los extremos del
costo de la vida

115,56

Para entender la realldad del costo de la vida en Republica
Dominicana, al afio 2026 la canasta basica familiar

. mM,29 promedia RD$48,746. Para las personas de menares
Lider del ’ 109,01 : .
indice Bahamas La brecha en ingresos $29,137 y los de mayores ingresos $78,680,
regional 3%2’:;';’3;3;::?8“ conforme a datos del Banco Central.
38.20 Bahamasy Cuba.  El salgrlo mimmo oscila entre 29,988 y 16,993.20. Lo
’ anterior explica que en um hogar que ingrese un solo
Q 26.32 salario, se le dificulta cubrir los gastos basicos.
"‘f E Cul’Ja Es por esta razén que se requigre de més de un sueldo para
slas  Rep.Dom. lslas . poder cubrir los gastos de alquiler, comida y transporte.
Caiman Virgenes
EE.UU.
Resumen estadistico completo
Puesto Pais indice costovida  indice alquiler  Comestibles  Restaurantes Poder adquisitivo
1 Islas Caiman 115,56
2 Islas Virgenes EE.UU. NN 111,29 46,82 94,84 89,80
3 Bahamas I o5 82 50,20 (109,01 57,14
4 Granada I 76 .44 15,83 68,92 53,54 34,58
5 Puerto Rico I 6258 21,65 67,28 56,39 IEEEEE
6 Jamaica I 54.52 19,15 63,46 46,76 35,45
7 Trinidad y Tobago I 51.96 14,43 55,30 47,42 48,61
8 Cuba B 4184 N,44 41,24 26,32 | 2.4
9 Repiblica Dominicana [l 38.20 13,99 38,90 35,88 38,61
Panarama

alimentos que habian logrado
bajar de precio, entonces en oc-
tubre surge la tormenta Meli-
sa, la semana después de Me-
lisa altas lluvias y desde octu-
bre hasta la fecha se reflejé en
una inflacion alta en los alimen-
tos a pesar de depender de pro-
duccion local, entonces todas
esas condiciones afectan y son
ferritarios donde el costo de la
vida es importante”, sefialo.

Partiendo de
mediciones
internacionales
calculadas al actual afio
2026, las Islas Caiman
y Las Islas Virgenes no
solo son las mas caras
del Caribe, sino que
figuran dentro de las
mas caras del mundo.
El economista Hebrard
explicé que esa
medicién se realiza por
indice INDEX que
calcula el modo de vida
en términos
econémicos,
comparandolo con el
costo de vivir en la
ciudad de Nueva York.
Dijo que se parte de un
indice de referencia de
100 daélares y los que
puedes obtener con
ellos en bienes y
servicios, exceptuando
la vivienda.

En ese sentido, dijo que
hay dos islas que segin
el indice son mas caras
que vivir que en Nueva
York y una de ellas

De acuerdo con los calculos se-
Aalados, Republica Dominica-
na figura en 38.20, 0 sea, 62%
mas econdmico. No obstante,
en este punto, el economista
aclara que no se puede confun-
dir el costo de vida con un indi-
ce de Calidad de Vida o con que
el poder adquisitivo de la gen-
te es 62% mejor en Republica
Dominicana que en Nueva York.
“Para calcular eso tienes que
calcular el nivel de ingreso de
la gente y, generalmente, los
ingresos de Republica Domini-
cana estan muy por debajo de
Nueva York”, resalto.

Estos datos figuran con ma-
yor claridad en la plataforma
Numbeo, un estudio que mide
el costo de vida y la calidad de
vida en ciudades y paises de
todo el mundo. Conforme a esa
medicién el Indice de Costo de
la Vida en Republica Dominica-

;Cuadl es la isla mas cara del Caribe?

indice de Calidad de Vida es de
90,31 mientras que el indice de
Poder Adquisitivo es de 41,60.

Lo anterior deja claro el he-
cho de porqué no es la misma
realidad para los extranjeros fi-
jar residencia en el pais, que pa-
ra un dominicano tener acceso
a la calidad de vida que gozan.

Esta afirmacién también es
corroborada por el estudio “Ca-
ribbean Food Security and Li-
velihoods Survey”, del World
Food Programme y el Caricom,
sobre el costo de la vida y su
impacto social en el Caribe que,
en resumen, evidencia que mi-
llones de personas en la regién
del Caribe enfrentan dificulta-
des para acceder a alimentos y
servicios basicos, en un contex-
to donde los precios siguen en
aumento y los ingresos no lo-
gran compensarlo. En este es-
cenario, sefala que paises co-
mo la Republica Dominicana,
aungue mas econdmicos en tér-
minos relativos, no escapan a
una realidad marcada por la
pérdida de poder adquisitivo.

En conclusién, Republica Do-
minicana no es un pais caro en
comparacioén internacional, pe-
ro silo es en relacion conlos in-
gresos locales, es por ello que
sigue siendo el lugar escogido
para muchos extranjeros fijar
residencia porgue en sus casos,
el cambio de moneda les resul-
fa favorecedor.

esta en el Caribe. Se
trata de Bermuda con
un indice de 135.75 y
las Islas Caiman, de
115.56. “Eso quiere
decir que adquirir en
dolares los mismos
bienes y servicios que
Nueva York en
Bermuda es 35% mas
caro y en Islas Caiman
15% mas caro. Después
hay otras islas que,
aunque estén por
debajo del costo de la
vida de Nueva York,
estan muy por encima
del costo de vida de
paises como Repiublica
Dominicana y Puerto
Rico: En Bahamas esta
en 98.82, casi a la par
con Nueva York;
Granada, 76.44 y fijate
que Puerto Rico tiene
un indice de costo de
vida de 62.58, quiere
decir que adquirir la
misma canasta de
bienes y servicios en
Nueva York te cuesta
37% mas barato™.

na es de 39,37, sin embargo, el
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» KARINA
JIMENEZ

n los ulfimos cinco afos,

la Republica Dominica-

na ha dado un salto cua-

litativo en su oferta tu-
ristica, apostando por la diver-
sificacion y la creacion de ex-
periencias infegrales que van
mas alla del fradicional sol y
playa.

El pais ha sabido interpre-
far las nuevas tendencias glo-
bales del furismo, mas viven-
cial, sostenible y personaliza-
do, desarrollando atractivos
gue combinan la serenidad de
la naturaleza con propuestas
cargadas de adrenalina, cul-
fura y modernidad.

Quisqueya no solo invita a
descansar frente al mar, sino
a explorar cuevas milenarias,
recorrer calles llenas de arte,
vivir la emacién de volar sobre
la selva o simplemente disfru-
tar de un café bajo un cielo de
colores. Es, en esencia, un des-
fino donde la franquilidad y la
adrenalina conviven en per-
fecta armonia.

Las Alcantarillas de las Atarazanas Reales, ubicadas
en la Zona Colonial de Santo Domingo, ofrece

una experiencia histdrica no convencional. Este
recorrido subterrdneo transcurre por tuneles del
siglo XVI, construidos originalmente como sistema
de drenaje pluvial. La visita guiada permite explarar

En el este del pais, la apuesta
por la aventura y el confacto
con la naturaleza se consolida
con Bavaro Adventure Park, en
Punta Cana.

Este pargue no solo ofrece
actividades extremas como
tirolesas que terminan en el

aproximadamente 150 metros de pasadizos de
mampasteria, mientras se narran histarias y leyendas
de la época colonial. La experiencia combina historia,
misterio y arqueologia urbana, aportando una
dimension distinta al turismo cultural de la capital.

agua (Zipline Mega Splash),
paseos en buggies y circuitos
de cuerdas, sino que también ha
evolucionado hacia un concepto
mas amplio: un lugar donde

la naturaleza se convierte en
escenario para experiencias
sensoriales y celebraciones.

A esto se suma el programa impulsado por Melia
Hotels International, que ha implementado servicios
especializados en varios de sus hoteles en Punta
Cana, incluyendo atencién personalizada para
mascotas, camas especiales, mends y servicios
adicionales como paseadores y cuidado estético.

la nueva
hoja de ruta del furismo dominicano

El turismo en Republica Dominicana se encuentra en evolucidn y en la actualidad
cuenta con nuevos espacios y experiencias que combinan tranquilidad y adrenalina.

Sus cenotes natfurales,
rodeados de vegetacidn
fropical, aportan un
componente casi mistico,

ideal para eventos infimos

o sesiones fotograficas. A

esfo se suman areas como
piscinas con cascadas, espacios

para eventos nocturnos y
ambientaciones que combinan
iluminacion, musica y paisaje.
El pargue se posiciona, asi
coma un referente en turismo
consciente, integrando
sostenibilidad, entretenimiento
y bienestar.

Ubicado en la Zona Colonial, este hotel boutique
redefine el concepto de lujo al integrar una experiencia
“pet friendly”. Viajar con mascotas ya no implica
sacrificar comodidad ni estilo. El hotel permite la estadia
de perros de cualquier tamafio sin costos adicionales

y ofrece facilidades como platos de comida y agua en

las habitaciones, brindando una experiencia acogedora
fanto para los huéspedes como para sus acompanantes
de cuatro patas. La propuesta se complementa con
paseaos por calles coloniales, recorridos a monumentos
y descanso en la piscina o terraza con vistas a la ciudad.
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En la misma Zona Colonial, también se encuentra el
innavador caoncepto de Blender Cycle, ubicado en la

calle José Reyes 51, el cual esta captando la atencion

del publico al ofrecer una experiencia Unica: preparar
batidas mientras se pedalea. Este espacio combina
gastronomia, entretenimiento y musica en un ambiente
pensado para compartir en familia, donde la diversién es
el eje central. Ademas de sus populares batidas, ofrece
un menu variado de comida rapida, junto a multiples
opciones recreativas como juegos, bicicletas interactivas
y actividades especiales. También se ha convertido en
un punto de encuentro comunitario, con iniciativas como
clases de yoga los domingos en horas de la mafiana

y pequefios mercados donde se venden productos
como ropa y accesorios. Permite la celebracién de
cumpleafos, con karacke y ambientacion especial.

Conocido popularmente como la “Calle Rosada”, un
pintoresco callejon peatonal ubicado en el centro
histérico de Puerto Plata. Totalmente pintado de rosa
y decorado con detalles victorianos, este espacio se
ha convertido en uno de los lugares mas fotografiados
y compartidos en redes sociales. Fue creado como
homenaje a Bianca Franceschini, una pionera italiana
qgue fundd en 1898 el primer hotel de la ciudad, el
“Hospedaje del Comercio”. Ubicado entre las calles Beller
y John F. Kennedy, cerca del Parque Central, el lugar
ofrece un ambiente acogedor con bancos, flores y una
estética colonial que invita a recorrerlo con calma.

Su encanto visual y su valor histérico lo convierten en
un espacio ideal para el turismo cultural y fotografico,
recomendandose su visita durante la semana para
disfrutarlo con mayor tranquilidad.

Siguiendo esta linea, Scape Park se ha convertido
en uno de los destinos mas completos para quienes
buscan adrenalina en entornos naturales.

Su famosa atraccién, el Hoyo Azul, un cenote de
aguas turguesas, es uno de los escenarios mas
impactantes del Caribe. A esto se suman actividades
como el zipline mas alto del pais, exploracién de
cuevas subterraneas, saltos en piscinas naturales y
senderos ecoldgicos.

El valor de este parque radica en su capacidad de
ofrecer multiples experiencias en un solo lugar:
desde la emacién de lanzarse desde grandes alfuras
hasta la tranquilidad de nadar en aguas cristalinas o
simplemente contemplar la biodiversidad del entorno.
Esta dualidad lo convierte en un destino ideal tanto
para familias como para aventureros.

Uno de los proyectos mas recientes que refleja esta
fransformacion es Kite Street, un innovador corredor
urbano en el corazdn del centro histarico de Puerto
Plata.

Este espacio, también conocido como “Las
Chichiguas”, no solo aporta estética y colorido con su
techo decorado de cometas, sino que responde a una
estrategia urbana para reorganizar el flujo turistico,
especialmente en temporadas de cruceros.

Con ocho quioscos modernos perfectamente
integrados al entorno colonial, el proyecto ofrece
desde arfesania local hasta café, cocteleria, helados y
gastronomia ligera.

Su gestidn, a cargo de Ecomations SRL, garantiza
estandares de orden, limpieza y seguridad,
convirtiendolo en un espacio funcional tanto para
residentes como visitantes.

Mas alla de lo comercial, Kite Street representa un
impulso a la economia creativa local y un modelo de
furismo sostenible que busca preservar la identidad
cultural mientras dinamiza la ciudad.

El turismo urbano también ha encontrado
nuevas formas de expresién. En Jarabacoa, la
Calle de las Sombirillas es un claro ejemplo.
Este corredor peatonal, cubierto por decenas de
sombrillas multicolores, ha transformado una
calle comun en un atractivo visual que invita a
caminar, compartir y capturar momentos.
Rodeada de cafés y propuestas
gastrondmicas locales, esta calle se integra
perfectamente al perfil ecoturistico de
Jarabacoa, conocida por su clima fresco y su
cercania con montafas y rios.

La experiencia no se limita a lo visual: incluye
la inferaccién con la cultura local, desde
sabores tradicionales hasta expresiones
artisticas.

En Puerto Plata, la Calle de las Sombrillas ha pasado
de ser una intervencion arfistica a consalidarse
como uno de los iconos turisticos mas reconocidos
del pais.

Con mas de 170 paraguas suspendidos, este espacio
combina comercio, arte y cultura, sirviendo como
punto de encuentro para turistas y locales.

Su esfratégica cercania a plazas, museos y
restaurantes fortalece su atractivo y la convierte en
una parada obligatoria dentro del circuito urbano,
aportando identidad visual y valor cultural a la
ciudad. Ademas, este carredor invita a la fotografia,
promueve el desarrollo local y refleja la creatividad
caribefia, consolidandose como un simbolo de

la transformacién urbana contemporanea en la
acfualidad.
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lo que

el mundo aplaudio despueés

Antes de los bonos millonarios y las academias modernas, existio

una generacion de scouts dominicanos que convirtid ferrenos de
tierra en fabricas de Grandes Ligas.

» AQUILINO
ROSARIO

| pasado reciente del béis-
bol dominicano estuvo
marcado por una gene-
racion de cazatalentos
gue transforma la industria
del béisbol en el Caribe.

Figuras como Rafael Avila,
Epy Guerrero y Eddy Toledo
fueron arquitectos silenciosos
del éxito de multiples organi-
zaciones de Grandes Ligas,
identificando jévenes prospec-
tos cuando aun jugaban en te-
rrenos improvisados y convir-
tiéndolos luego en estrellas in-
fernacionales.

A esa camada también per-
fenecieron hombres de gran
olfato beisbolero como Sijo Li-
nares, Héctor -Cuchi- Aceve-
do, Pablo Neftali Cruz, Chilote
Llena y Horacio Martinez, quie-
nes no solo firmaban jugado-
res, sino que formaban pelo-
feros integralmente.

Junto a ellos ademas brilla-
ron nombres histéricos como
Alex Pompez, Ezequiel Sepul-
veda, Ramaén Pefa y Félix Fé-
liz, protagonistas de una épo-
ca en la que el scouting era ca-
si un arte artesanal.

Su visién ayudo a consoli-
dar a la Republica Dominica-
na como la principal cantera
de talento del béisbol mundial.
Hoy somos exporfadores de
peloteros a Estados Unidos,
Europa y Asia.

Su trabajo iba mas alla del
radar o la velocidad del bate.
Evaluaban caracter, disciplina
y proyeccion humana, elemen-
fos que luego definieron ca-
rreras exitosas dentro y fue-
ra del terreno.

Gracias a su enfrega y co-
nocimiento, el pais fortalecié
su reputacion como potencia
exportadora de talento, de-
jando un legado que todavia
influye en la manera en que
hoy se descubren y desarro-
llan las futuras superestre-
llas del béisbaol.

Ramén “Pintacora” de Los Santos firmé a David Ortiz para los Marineros de Seattle.

Juan Marichal como scout

Tras su brillante carrera
como lanzador, el inmortal
Juan Marichal también dejé

huella fuera del terreno,
aportando su experiencia y
prestigio al desarrollo del
talento latino dentro del
sistema de los Atléticos de
Oakland.

Desde su rol en operaciones
internacionales, contribuyé
a abrir oportunidades a
jovenes dominicanos que
luego escribirian su propia
historia en Grandes Ligas.
Bajo su influencia llegaron
jugadores de impacto como
Luis Polonia, bateador de

contacto y velocidad; Félix
José, reconocido por su
consistencia ofensiva;
Miguel Tejada, futuro
Jugador Mas Valioso y
simbolo del poder latino en
MLB. Ademas de Luis
Vizcaino, Esteban German y
Angel Berroa, peloteros que
representaron con dignidad
la escuela dominicana
gracias a una apuesta
basada en disciplina,
proyeccion y caracter
competitivo.

Rafael Avila un arquitecto
silencioso

Hablar del desarrollo del béis-
bol dominicano en las Grandes
Ligas obliga a detenerse en la
figura de Rafael Avila, uno de
los scouts mas influyentes y
visionarios en la historia del re-
clutamiento internacional.

Su trabajo, siempre para los
Dodgers de Los Angeles, mar-
c6 una época y abrid puertas
a generaciones completas de
peloteros que luego brillaron
en el mejor béisbol del mundo.

Avila se distinguid por su
extraordinaria capacidad pa-
ra detectar falento joven con
proyeccién real, combinando
conocimienta fécnico, intuicién
y una profunda comprension
del pelotero dominicano.

Su legado quedo cimenta-
do gracias a multiples firmas
gue posteriormente alcanza-
ron relevancia en MLB.

Entre los nombres vincula-
dos a su labor sobresalen Pe-
dro Martinez, Salén de la Fa-
ma de Cooperstown, José An-
tonio Offerman, infielder de
gran disciplina ofensiva y ve-
locidad que logré una solida
carrera en las Mayores. Tam-
bién Juan -Tito- Bell, jugador
del cuadro, reconacido por su
energia, defensa y dinamis-
mo dentro del terreno.

La lista continda con talen-
fos como José Parra, los rele-
vistas Félix Rodriguez y Dario
Veras brazos que representa-
ron el producto del trabajo
constante del scouteo domi-
nicano en el béisbol profesio-
nal. Un nombre que no puede
faltar en esa lista es el de Hen-
rry Rodriguez.

Uno de los mayores acier-
tos dentro de su histarial fue
la identificacion del lanzador
Juan Guzman, quien se con-
virtié en figura estelar del pit-
cheo latino en Grandes Ligas
durante la década de los 90.
A su vez, el derecho Pedro Ju-
lio Astacio consolidé una ca-
rrera respetable como abridor,
demostrando la capacidad de
Avila para proyectar lanzado-
res de impacto.

También bajo la vision de
Avila llegé la firma de Ramén
Martinez, quien se convirtid
en uno de los brazos mas con-
sistentes de los Dodgers du-
rante la década de los 90.

Completan este grupo nom-
bres como Gilberto Reyes y Ro-
berto Mejia, peloteros que fam-
bién alcanzaron el profesiona-
lismo gracias a la confianza de-
positada en ellos desde sus
primeras etapas formativas.

Mas que firmar jugadores,
Avila ayudé a construir una
estructura de oportunidades
para el talento dominicano,
convirtiéndose en uno de los
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grandes arquitectos silencio-
sos del crecimiento internacio-
nal del béisbol quisqueyano.

Uno de sus grandes aciertos
visionarios fue impulsar la trans-
formacién defensiva de Mike
Piazza, quien originalmente ju-
gaba la tercera base antes de
convertirse en receptor.

Aguella recomendacion y el
trabajo realizado con él en Cam-
pos Las Palmas, sede de los
Dodgers en el pais, cambio el
rumbo de su carrera y termino
siendo determinante para su
ingreso al Salén de la Fama de
Cooperstown, consolidando a
Piazza como uno de los mejo-
res cafchers ofensivos en la his-
foria del béisbal.

La decision reflejo su fino
instinto evaluador, capaz no so-
lo de descubrir talento, sino tam-
bién de proyectar el verdadero
destino deportivo de un juga-
dor. Mas que un scout, fue un
formador de carreras y un ar-
guitecto silencioso de histarias
inmortales.

Eddy Toledo: visién, instinto
Dentro de la historia moderna
del scouteo internacional, el
nombre de Eddy Toledo ocupa
un lugar de respeto y trascen-
dencia. Su carrera se ha distin-
guido por la capacidad de iden-
fificar jugadores con condicio-
nes excepcionales, alto instin-
fo competitivo y proyeccién
real convirtiéndose en uno de
los cazatalentos mas influyen-
tes en las Ultimas décadas.

Toledo ha sido responsable
directo de firmas internaciona-
les que marcaron generaciones
completas del béisbol, descu-
briendo talentos que no solo
alcanzaron el maximo nivel, si-
no que dejaron huellas profun-
das dentro del juego.

Entre sus principales firma-
dos con asiento en las Grandes
Ligas figuran nombres de im-
pacto como el de Nelson Cruz,
uno de los grandes bateadores
de poder dominicanos en la his-
toria de MLB. Un afio después
lleg6 José Reyes, quien termi-
na siendo rostro de los Mets de
Nueva York y gané un cam-
pedn bate de la Liga Nacional.

En este nuevo siglo, Toledo
volvid a demaostrar su visién al
firmar en 2017 al fenémeno Ju-
lio Rodriguez para los Marine-
ros de Seaftle, considerado hoy
un falenfo generacional del béis-
bol moderno y una de las nue-
vas caras del juego.

Su lista también incluye al
prospecto Fernando Martinez,
uno de los talentos mas valo-
rados de su generacion; el lan-
zador Jenrry Mejia, desarrolla-
do dentro del sistema interna-
cional; Octavio Dotel, simbolo
de longevidad y consistencia
en MLB, reconocido ademas
por haber vestido el uniforme
de multiples organizaciones du-
ranfe su exitosa carrera.

Entre sus primeras firmas
gue alcanzaron el maximo ni-
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Eppy Guerrero acompaiié a Tony -Cabeza- Fernandez en su proceso de reclutamiento.

vel sobresale la del lanzador Jo-
sé Joaquin Bautista, proyecta-
do desde ligas menores hasta
debutar en Grandes Ligas con
la organizacién de los Mets, el
primero que alcanzé el grado
de los firmados por Toledo.

El impacto de Toledo tam-
bién se reflejo en jugadores
ofensivos como Quilvio Veras,
primer bate explosivo que bri-
ll6 a finales de los afios 90 con
los Marlins gracias a su veloci-
dad, disciplina y capacidad pa-
ra embasarse.

Detras del plato, su ojo eva-
luador identifico falento en re-
ceptores como Alberto Casti-
llo, reconocido por su lideraz-
go, defensa y manejo del pit-
cheo, asi como Guillermo
Garcia, firmado para los Mets
de Nueva York y valorado por
su solidez defensiva.

En el pitcheo moderno des-
taca Freddy Peralta, firmado
para Seattle, lanzador de im-
pacto en Grandes Ligas gracias
a su recta explosiva, capacidad
ponchadora y consolidacién co-
mo pieza clave dentro de una
rotacién abridora.

Mas que un scout, Eddy To-
ledo representa una escuela de
evaluacién basada en intuicion,
paciencia y profundo conoci-
miento del juego. Su legado vi-
ve en cada pelotero que ayu-
do a descubrir y en cada sue-
fio dominicano que encontro
camino hacia las Grandes Ligas
bajo su mirada experta.

Toledo logré algo reservado
para pocos en la historia del
béisbal internacional: tuvo si-
multdneamente tres jugadores
firmados por él participando en
un mismo Juego de Estrellas,
2013; José Reyes con Toronto;
Nelson Cruz con los Vigilantes
de Texas y Carlos Gbmez con
los Cerveceros de Milwaukee,
reflejo directo de su ojo para
detectar talento.

Chilote,
Nohoa
y Cruz

El béishol
dominicano también
cuenta su historia a
través de hombres
de olfato fino y
vision adelantada.
Winston Enriquillo
Llenas Davila
(Chilote) dejoé su
huella al firmar a
figuras de impacto
como Bartolo Colén
y Julian Tavarez,
lanzadores que
construyeron
sdlidas trayectorias
en Grandes Ligas,
ademas del infielder
Johnny Peralta.

Por su parte, Junior
Noboa proyecto
talento al descubrir
a José Valverde y
Emilio Bonifacio,
jugadores que
aportaron
dinamismo y
consistencia al
béisbol mayor.

En esa misma linea
de excelencia, Pablo
Neftali Cruz
inscribié su nombre
al identificar y
firmar a José “Cheo”
Guillén y Aramis
Ramirez, dos
peloteros que
brillaron por su
liderazgo,
produccién ofensiva
Yy permanencia en
las Mayores.

El impacto de sus firmados
también se mide en nimeros
avanzados, colocandolo den-
tro del Top-15 de scouts de MLB
en WAR acumulado entre los
jugadores descubiertos bajo su
evaluacion, lo que proyecta me-
jorar con la actuacion de José
Rodriguez.

Sohre Eppy Guerrero

Hablar del desarrollo del fa-
lento latino en MLB, obliga a
mencionar el nombre del le-
gendario Eppy Guerrero, figu-
ra clave en la expansion del
béisbol caribefio dentro del
sistema profesional.

Su capacidad para identifi-
car talento no solo impacté en
Ssu pais, sino que ayudo a abrir
definitivamente las puertas del
béisbol internacional para ge-
neraciones futuras.

Bajo su vision llegaron juga-
dores que marcaron épocas,
entre ellos el poderoso inicia-
lista Carlos Delgado de Puerto
Rico, uno de los bateadores
mas femidos de su generacion;
el infeligente jugador venezo-
lano Luis Sojo, pieza clave en
equipos campeones.

Queé decir del cerrador José
Mesa, quien brillé por afios co-
mo uno de los relevistas mas
confiables y dominante.

Igualmente sobresalen nom-
bres histéricos como César Ce-
defio, simbolo del talento do-
minicano en los afos 70; el
elegante campocorto Tony -
Cabeza- Fernandez, reconoci-
do por su defensa magistral;
y el dinamico intermedista Da-
maso Garcia, referente ofen-
sivo y lider dentro del terreno,
para solo mencionar algunos.

Ellegado de Guerrero tras-
ciende estadisticas: fue un
verdadero puente entre el ta-
lento latinoamericano y las
Grandes Ligas, un hombre cu-
yo ojo experto ayudod a cam-

biar la historia del scouting
infernacional.

Manny Nanita

El frabajo silencioso del scout
pocas veces recibe el recono-
cimiento publico que merece,
pero dentro de las organiza-
ciones de Grandes Ligas exis-
ten nombres cuya influencia
resulta deferminante en la
consfruccion del exito.

El destacado antesalista do-
minicano Rafael Devers inicio
su camino hacia las Grandes
Ligas tras firmar el 2 de julio
de 2013 con los Boston Red
Sox como agente libre inter-
nacional, gracias al seqguimien-
to y evaluacién del scout do-
minicano Manny Nanita.

Devers evoluciono rapida-
mente hasta convertirse en una
superestrella ofensiva y uno
de los bateadores mas temi-
dos de las Grandes Ligas, con-
solidandose como figura cen-
tral del conjunto de Boston.

Manny Nanita se distinguid
por su capacidad para identifi-
car peloteros jovenes con pro-
yeccion, evaluando no solo las
herramientas fisicas, sino tam-
bién la madurez competitiva y
el potencial de crecimiento a
largo plazo. Su vision permitio
a Boston asegurar firmas inter-
nacionales que posteriormen-
te se convirtieron en pilares del
béisbol moderno.

Entre sus principales acier-
tos figura la firma de Rafael De-
vers en 2013, considerada una
de las adquisiciones internacio-
nales mas exitosas de la fran-
quicia en las Gltimas décadas.

Devers evoluciond rapida-
mente hasta convertirse en una
superestrella ofensiva y uno de
los bateadores mas temidos de
las Grandes Ligas, consolidan-
dose como figura central del
conjunto de Boston.

Otro nombre vinculado a su
labor es Hanley Ramirez, fir-
mado originalmente por Bos-
ton como un prometedor falen-
to internacional antes de alcan-
zar la gloria en las Mayores,
donde conquista el premio de
Novato del Aho y desarrollo
una brillante carrera ofensiva.

Asimismo, Manny Nanita
articipd en el proceso de iden-
fificacion y desarrollo del jardi-
nero Manuel Margot, prospec-
to internacional formado den-
tro del sistema de Boston, re-
conocido por su velocidad,
defensa y habilidades atléticas
gue lo proyectaron como juga-
dor de impacto en el béisbol
profesional.

El legado de Manny Nanita
confirma la importancia del
scouteo dominicano en el en-
granaje global del béisbol. Su
trabajo representa la esencia
del cazatalentos moderno: des-
cubrir suefios antes de que el
mundo los vea y abrir el cami-
no hacia las Grandes Ligas pa-
ra nuevas generaciones de pe-
loteros dominicanos.



PUBLICIDAD
PANORAMA, ABRIL 2026

Janorama
_Y ESTA DE mobA

iHistiricgs RO
i Tigre
en serie g s U Defroit
EXhibicidn preyjg tslgse;m""" hoy
o 0 Mundia|

(PR

r

| 4

-

>

Y L3

-

y

[
ry
=%

EPORIES

st o
e A e
-

®
Nead
e €

N ee enirentan oy
s AL O SR EN
@ IR EE g A LS N
w,\m\\?- \\\\\\\\%\\\\ ~
N\ \“\\\\\“}Y‘?\\ P IS

e a s
st sl pmerd o

iTal como es!

panorama.com.do @panorama_do @ d f X




